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"כל הדברים שעשייתם צריכה לימוד, הרינו לומדים אותם אגב עשייתם" )אריסטו(

הקדמה

מהלך  ליישום  השנייה  השנה  סיום  לקראת  עומדים  אנו 
השקפה — מורים מובילים )להלן: מהלך השקפה( במערכת 
החינוך. במשך השנה הובילו כ-500 מורים מובילים קהילות 
למידה בית ספריות בכ-200 בתי ספר המשתייכים לשבעה 
מחוזות של משרד החינוך. החזון של המהלך — לחולל תמורה 
באופני הלמידה, בפיתוח המקצועי ובתרבות הפרופסיונלית 
למציאות,  בהדרגה  אפוא  הופך   — החינוך  מערכת  מורי  של 
למידה  קהילות  מאות  של  תוססת  בעשייה  המתבטאת 

ברחבי הארץ. 

ברציונל  עסקו  מחקרית  השקפה  של  הקודמים  הגיליונות 
)השקפה  עצמם  המורים  ידי  על  המובל  מקצועי  פיתוח  של 
מוצלחות  מורים  קהילות  של  ובמאפיינים   ,)1 מחקרית 
 .)2 מחקרית  )השקפה  בקהילות  לעבודה  שונים  ובמודלים 
בגיליון הנוכחי בחרנו להביא לקדמת הבמה את העשייה של 

קהילות השקפה. 

המאמר הפותח ממקם את ההתפתחות המקצועית של מורים 
בהקשר הרחב יותר של תרבות פרופסיונלית, ומתמקד בתרבות 
 )collaborative professionalism( של מקצועיות משתפת
ההוראה  כוח  באיכות  המובילות  החינוך  במערכות  הרווחת 
בין  והדדיות  הקבלה  של  יחסים  יוצרת  זו  תרבות  שלהן. 
המקצועית  הקהילה  התפתחות  כיחיד,  המורה  התפתחות 

את  מחדדת  ההקבלה  כולו.  ההוראה  מקצוע  והתפתחות 
כיחיד  המורה  התפתחות  בין  התלות  ואת  הסיבתי  הקשר 
החשיבות  להבנת  נדבך  מוסיפה  ובכך  הקהילה,  להתפתחות 
של התפתחות מקצועית במסגרת של קהילות מורים. הדבר 
באופן  הקהילות  בעשיית  להתבונן  הצורך  את  מדגיש  גם 
מערכתי, מתוך תפיסתן כמושפעות מהתרבות הפרופסיונלית 

בבתי הספר ובה בעת כמחוללות אותה.

המשתייכות  קהילות  בתשע  ביקרנו  הגיליון  הכנת  לקראת 
למחוזות הוותיקים במהלך השקפה — מרכז, חיפה וצפון. בכל 
הקהילה  במפגש  צפינו  המובילה,  המורה  עם  שוחחנו  ביקור 
עם  גם  שוחחנו  הביקורים  מן  בחלק  חבריה.  עם  ושוחחנו 
התמונה  נוספות.  בפעילויות  והשתתפנו  הספר,  בית  מנהלת 
שנפרשׂה לעינינו בביקורים אלה, שאותה אנו מציגים לפניכם 
סיפור  משקפת  עצמה  בפני  קהילה  כל  מרתקת;  זה,  בגיליון 
התנסות של קבוצת מורים, ולעתים אף של בית ספר, הטומן 
ואתגרים  הצלחות  עשייה,  חדוות  הזדמנויות,  בחובו שאיפות, 
המקצועיות  המיומנויות  בפיתוח  הקהילה,  בבניית  הכרוכים 
של חבריה ובשינוי ההוראה בכיתות. יחדיו, הקהילות מציגות 

מדגם מתוך קשת העשייה הענפה של קהילות השקפה. 

כולן  משותפים;  מאפיינים  מעלה  הקהילות  בסיפורי  קריאה 
לעצמן  הגדירו  בקשיים(,  אם  )גם  סדירויות  לעצמן  גיבשו 
אחר  או  כזה  באופן  מקיימות  והן  אותן,  המוביל  מרכזי  נושא 
כן,  פי  על  אף  בכיתה.  לנעשה  בקהילה  הנעשה  בין  דיאלוג 
ומשאיפותיהם  מאופיים  הנובעת  רבה  שונות  ביניהן  קיימת 
מהמאפיינים  הקהילות,  חברי  ושל  המובילים  המורים  של 
המחוזיים.  במודלים  ומהבדלים  הספר  בתי  של  הייחודיים 
לדוגמה, חלק מהקהילות שמות דגש על פיתוח והטמעה של 
גישות פדגוגיות חדשות, אחרות מתמקדות בפיתוח מיומנויות 
דיסציפלינריים  תחומים  בחרו  חלקן  הפרקטיקה;  ובשיפור 
הבית  המרחב  בתוך  פועלות  רובן  גנריים;  נושאים  ואחרות 
ספרי, אבל אחת פועלת דווקא במרחב העירוני ומאגדת מורים 

מכמה בתי ספר.

את  גם  אך  וסיפוק,  השראה  מעוררת  בה  שנתקלנו  השונות 
המאגדת  הקהילות,  לכל  המשותפת  הליבה  מהי  השאלה: 
אותן למהלך אחד? שאלה זו היא בגדר הזדמנות לרפלקציה 
בכל הרמות — הקהילה, בית הספר, המחוז והמהלך כולו, וגם 

לבירור אישי ומשותף של עקרונות ליבה:

גל חירות

למידה בקבוצות בבית הספר מרחבים, כפר יהושע
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לפיתוח  מתאים  בסיס  מספקות  שלנו  הסדירויות  האם 
מקצועי? מחקרים מראים שפיתוח מקצועי אפקטיבי מחייב 
הקדשת פרק זמן נכבד לנושא באופן שגרתי. מיסוד שגרה של 
פיתוח מקצועי בתוך החיים העמוסים ולעתים הבלתי צפויים 
של בתי הספר, ושמירה עליה לאורך זמן ומתוך מחויבות גבוהה 
מספקים(  )ולא  הכרחיים  תנאים  הם  הקהילה,  חברי  כל  של 

לפעולה מוצלחת של קהילות.

נמצאת  שהיא  או  ברורה  שלנו  הפעולה  תאוריית  האם 
וממשיגה  מגדירה  פעולה  תאוריית  משותף?  בירור  בתהליך 
את הקשר בין מעשים לתוצאות. בהקשר של הקהילות עליה 
להגדיר היטב את האופן שבו פעילות הקהילה משפיעה על 
יותר,  ומוסכמת  מפורשת  שהתאוריה  ככל  בכיתה.  ההוראה 
תוצאות  להשגת  לפעול  הקהילה  של  יכולתה  משתפרת  כך 
ולהעריך את פעילותה. ואל דאגה, אין הכוונה לתאוריה סבוכה; 

להמשגה פשוטה של הקשר בין מעשה לתוצאה יש ערך רב.

חקרני  תהליך  חקרנית?  היא  שלנו  העבודה  שיטת  האם 
תיאור,  בעיה,  או  צורך  הגדרת  של  מתמשך  במעגל  מאופיין 
ניתוח, זיהוי חלופות, יישום והערכה. הוא מתבסס על נתונים, 
ומעמיק ומעודד ריבוי נקודות מבט וחשיבה ביקורתית. פעילות 
קהילה הכוללת מרכיבים חקרניים מאפשרת למידה המביאה 
מתודולוגית  גישה  חיצוני,  וידע  פנימי  ידע  הקהילה  לשולחן 

ומִגוון נקודות השקפה. 

האם אנו מקבלים עלינו אחריות משותפת לנעשה בקהילה? 
הקהילה,  פעילות  את  להוביל  מצופה  אמנם  המוביל  המורה 
ואף מקבל הכשרה וליווי לשם כך, אך בה בעת הוא חלק מן 
הקהילה. קהילות מוצלחות מגבשות לעצמן מטרה, מקדמות 
אחריות  עליהן  ומקבלות  חבריהן  של  פעילה  השתתפות 
ולתוצאותיו. המאמר הפותח של  משותפת לתהליך הלמידה 
גיליון זה מחדד את הקשר בין התפתחות אישית להתפתחות 

קבוצתית, ואת יחסי הגומלין והתלות ביניהן.

ברצוננו להודות למחוזות, לבתי הספר ולקהילות על הנכונות 
"לפתוח את דלת הקהילה". כפי שפתיחת דלת הכיתה נחוצה 
חשובה  הקהילה  דלת  פתיחת  כך  ההוראה,  שיפור  לצורך 
לשיפור הפיתוח המקצועי ומהלך השקפה. אנו תקווה שסיפורי 
הקהילות המובאים בגיליון זה יעוררו השראה, יספקו רעיונות 
וחומר למחשבה, יִצרו הזדהות עם הזדמנויות ואתגרים ויעודדו 

את המשך העשייה.

בהזדמנות זו אנו מעוניינים להביע את הערכתנו לבתי הספר, 
למורים המובילים ולחברי הקהילות שהקדישו מזמנם, מרצם 

והידע שלהם ליצירת גיליון זה:

מחוז חיפה בליווי מכון ברנקו וייס
סער הראל, מנהל מחוז חיפה

יעל סלומון, המפקחת על הפיתוח המקצועי
חגית חלפון, רכזת מהלך השקפה — מורים מובילים

לימור  המנהלת   — חנה-כרכור  פרדס  אלונים,  הספר  בית 
סמואלוב והמורה המובילה איילת כספי

 — חנה  פרדס  וייס,  ברקנו  החקלאי  התיכון  הספר   בית 
המנהל ליאור אבימן והמורה המוביל גילעד צפריר

והמורה  הולצמן  גיא  המנהל   — חיפה  תל-חי,  הספר  בית 
המובילה תמר מילר

מחוז מרכז בליווי המעבדה לחקר הפדגוגיה באוניברסיטת 
בן-גוריון בנגב

עמליה חיימוביץ', מנהלת מחוז מרכז
חנה חרוסט, המפקחת על הפיתוח המקצועי

גילה חראזי, רכזת מהלך השקפה — מורים מובילים
המנהלת אלהאם מרעי   — בית הספר אבן רושד, קלנסווה 

והמורה המובילה שאוק אבו זמירו
בית הספר נווה דליה, ראש העין — המנהלת זמירה בן יוסף 

והמורה המובילה ענת ספינזי
בית הספר נופים, ראש העין — המנהלת מיכל אקסלרוד כהן 

והמורה המובילה מיכל פרג'ון

מחוז צפון בליווי המכללה האקדמית בית ברל
אורנה שמחון, מנהלת מחוז צפון

ענת כהן, המפקחת על הפיתוח המקצועי
רונית מורן, רפרנטית מהלך השקפה — מורים מובילים

קרן גירון, רכזת מהלך השקפה — מורים מובילים
זיני  סמאהר  המנהלת   — דנון  שייח׳  השלום,  הספר  בית 

והמורה המוביל סאמח עבאס
בית הספר שלום עליכם, בצת — המנהלת מזל שבח-אזולאי 

והמורה המובילה בטי מאור
המנהלת מרים איציק   — בית הספר מרחבים, כפר יהושע 

זינטי והמורה המובילה ליאת לימור



מהלך השקפה התחיל את דרכו בצוות היגוי שפעל במסגרת 
בן-פרץ  פרופ' מרים  בחינוך בראשות  יישומי  היוזמה למחקר 
כסוכני  מובילים  "מורים  ההיגוי,  צוות  דוח  שולמן.  לי  ופרופ' 
שיפור במערכת החינוך", שהוא אבן היסוד של המהלך, מפרט 
שורה של המלצות עקרוניות ליישומו, ובהמשך להן קובע כי 
שעליו  התרבותי  השינוי  הובלת  הוא  ביותר  הגדול  "האתגר 
מושתתות ההמלצות: אמונה ואמון במורים" )בן-פרץ ושולמן, 

 .)2014

ואכן, מהלך השקפה מבקש לחולל תמורה הן באופני הלמידה 
וההתפתחות המקצועית והן בתרבות הפרופסיונלית של מורי 
מערכת החינוך הישראלית. כריכת שני היעדים יחדיו — למידה 
והתפתחות מקצועית בקהילות מורים ותרבות פרופסיונלית — 
מעוררת שאלות: מה הקשר בין פיתוח מקצועי של מורים לבין 
תרבות בתי הספר ומערכת החינוך? מי מהם משפיע על מי 
וכיצד? ומה היכולת של תרבות ארגונית לחולל תהליכי שינוי?

פולן2  מייקל  יצרו  שעברה  בשנה  שפורסם  עמדה  בנייר 
למידה  לטענתם,  השניים;  בין  הדוק  קשר  הרגריבס3  ואנדי 
והתפתחות מקצועית הן לב לבו של מקצוע הוראה אפקטיבי 
שלהן  ביותר  המוצלחות  והגרסאות  תמידי,  באופן  המתפתח 
משתפת  מקצועיות  מכנים  שהם  ארגונית  בתרבות  נטועות 
העמקת  כלומר,   .)collaborative professionalism(
תפקידם של מורים, כיחידים וכקבוצה, בהובלת ההתפתחות 
של מקצוע ההוראה חייבת להיות נטועה בתרבות של למידה. 
היא זו שדוחפת ומאפשרת את איכות ההתפתחות המקצועית 

של המורים ובה בעת משפרת את מקצוע ההוראה.

 Fullan, M. & Hargreaves, A. (2016). Bringing the :עיבוד מתוך 	1
 profession back in: Call to action. Oxford, OH: Learning

Forward
מייקל פולן, לשעבר דיקן המוסד ללימודי חינוך של אונטריו  	2
)Ontario Institute for Studies in Education( באוניברסיטת 
טורונטו, נחשב לאחד המומחים המובילים בעולם בתחומים 

מדיניות ורפורמות בחינוך.
אנדי הרגריבס, ראש הקתדרה על שם תומס מור ברנן בבית  	3
הספר לחינוך לינץ' )Lynch School of Education( במכללת 
בוסטון, נחשב לאחד המומחים המובילים בעולם בתחומים מדיניות 

ומנהיגות בחינוך.

מהי תרבות של מקצועיות משתפת?
תרבות של מקצועיות משתפת מאפיינת את מערכות החינוך 
קנדה  כגון  ההוראה,  כוח  איכות  מבחינת  בעולם  המובילות 
ופינלנד. למידה והתפתחות מקצועית, גם אם הן נעשות באופן 
מצליחות  חינוך  מערכות  עצמן;  בפני  עומדות  אינן  מיטבי, 
מושתתות על תרבות של שיתופי פעולה מקצועיים יומיומיים 
בין מורים, פדגוגיות המעודדות מעורבות של מורים ותלמידים, 

אמון הדדי ומשוב שגרתי ואיכותי שנועד להביא לשיפור. 

בלתי  בשילוב  מאופיינת  משתפת  מקצועיות  של  תרבות 
וקבוצתית.  אישית  אחריות  לבין  אוטונומיה  בין  להפרדה  ניתן 
המקצועית,  הפרקטיקה  של  מתמיד  בשיפור  מתמקדת  היא 
בחדשנות )אך לא באופנות מתחלפות(, ובמחויבות להתלהבות 

ולקפדנות פדגוגית. 

אחת  ובעונה  בעת  משרתת  משתפת  מקצועיות  של  תרבות 
מורים  של  למידה  קהילות  אינדיבידואליים,  למידה  צורכי 
ליהנות  למורים  מאפשרת  היא  ספריים.  בית  עדיפויות  וסדרי 
מקצועי,  וסיפוק  אישית  רווחה  של  יותר  גבוהה  מרמה 
וגוברת שלהם להיות אוטונומיים  הנובעים מהיכולת ההולכת 
ומשמעותיים עבור תלמידיהם, כמחנכים ולא רק כמורים. כך 

היא תורמת גם לרווחה האישית של התלמידים. 

למה דווקא מקצועיות משתפת?
מקצוע  אם  רק  הנדרשת  המומחיות  רמת  את  לפתח  ניתן 
ההוראה כולו משתפר. פיתוח מקצועי מזדמן ואפילו מתמשך 
או מוטמע בסביבת העבודה אינו מספיק, מכיוון שהתפתחות 
ומאידך  גיסא,  מחד  הקבוצה  התפתחות  את  מקדמת  היחיד 
ההתפתחות  ליכולת  גבול  יש  לכן  בה.  תלויה  היא  גיסא 
הקבוצה.  בהתפתחות  מלווה  שאינה  היחיד  של  המקצועית 
בהתאם לכך, קהילות מוצלחות של מורים מפגינות מחויבות 
להתפתחות המקצועית של כל חבריהן )ושל כלל התלמידים(.

המורה  הכלל.  מן  יוצא  ללא  מעורבים,  ומנהל  מורה  כל 
המבריק העושה פלאים בכיתתו, או המנהל המצטיין שהוביל 
שינוי מעורר-השתאות בבית ספרו, אינם סוג המחנכים שלהם 
זקוקה המערכת, אם בסופו של דבר אין ביכולתם להשתמש 
בידע ובמומחיות שלהם כדי לסייע לעמיתיהם, ואם הם אינם 
יכולים להפיץ את הפרקטיקה שלהם. אם הם מתלוננים על 
עמיתיהם ואם הם מטפחים קנאה ותחרות בקרב עמיתיהם, 

הם אפילו עלולים לפגוע במערכת.
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תרבות של מקצועיות משתפת1

גל חירות



פעולה  שיתוף  לתוצאות.  מביא  מקצועי  פעולה  שיתוף 
מקצועי הוא אחת ההשקעות הטובות ביותר שמערכות חינוך 
וכולל  זוכה לתמיכה  יכולות לקדם, כל עוד הוא מונהג היטב, 
גבוהים  שיעורים  בהן  שקיימים   OECD מדינות  איכותי.  תוכן 
של שיתוף פעולה הזוכה לתמיכה מערכתית משיגות תוצאות 

.)Schleicher, 2016( גבוהות יותר

מקצועיות משתפת — שני פנים לה
תרבות של מקצועיות משתפת כוללת כמה מאפיינים, שלכל 
אחד מהם פן אישי ופן קבוצתי או שיתופי. התפתחות הפרט 
נעשית בד בבד עם התפתחות הקבוצה ומתוך תלות בה. עם 
זאת, חשוב להדגיש כי תרבות של מקצועיות משתפת אינה 
"הקו  אחר  לעקוב  זהה,  באופן  להתנהג  כולם  את  דוחפת 
חזקה  תרבות  אדרבה,  עכשוויות.  אופנות  לאמץ  או  הרשמי" 
וחילוקי  שונוּת  רקע  על  משגשגת  משתפת,  מקצועיות  של 
ומפתחת  וגישות,  חוזקות  סגנונות,  מגוון של  דעות, מעודדת 

את הכישרון ואת שיקול הדעת האישי והקבוצתי. 

הפנים  שני  על  המשתפת,  המקצועיות  מאפייני  יוצגו  להלן 
שלהם, האישי והקבוצתי.  

אוטונומיה אישית: 
הפעלת שיקול דעת 

מקצועי בזמן אמת בכיתה, 
על בסיס כישורים ויכולות 

רלוונטיים של המורה 
ומתוך הכרה ביכולתו 

המקצועית

אוטונומיה קבוצתית: 
עצמאות )יחסית( 

מהתערבות ביורוקרטית 
עודפת בשילוב עם תלות 
)יחסית( בעמיתים לשם 
תכנון הלימודים, שיפור 

ההוראה והלמידה, נתינה 
וקבלה של משוב

השפעה אישית: מודעות 
ותשומת לב לכך שהעשייה 

בכיתה אינה רק מעניינת 
ומהנה מבחינת המורה 

והתלמידים, אלא שהיא 
בעלת השפעה חיובית 

על הלמידה וההתפתחות 
שלהם — באופן ישיר או 
עקיף, בטווח הקצר או 

הארוך

השפעה קבוצתית: 
מודעות ותשומת לב 

לדרכים שבהן כלל קהילת 
אנשי החינוך בבית הספר 

יכולה להשפיע ואף 
משפיעה באופן חיובי על 

התלמידים

אחריות אישית: עבודה 
קשה, השקעת מאמץ, 

נקיטת יוזמה בעזרה 
לעמית או בהנעת שינוי, 
הודאה בטעויות, מאבק 
בחוסר צדק, אִתגור של 
מנהיגות חלשה, למידה 

עצמית 

אחריות קבוצתית: 
להצלחת כל התלמידים, 

בכיתה ובבית הספר, 
ובדומה להצלחת כל 

העמיתים, והכרה בכך 
שאי-אפשר להשיג את 

האחד ללא האחר

חקירה אישית: בחינה 
כיצד לשפר ולחדש 

את ההוראה, התנסות 
במשימות ובאופני הערכה 
אותנטיים, התנסות בכלים 

טכנולוגיים שונים, בחינת 
ההשפעה של משימות 

למיניהן על תלמידים שונים

חקירה קבוצתית: בחינה 
משותפת של בעיות שבית 

הספר ומוריו נתקלים 
בהן, כגון כיצד לשפר 

את האיכות והתוצאות 
של לימודי החשבון או 

כיצד להתמודד עם בעיה 
של בריונות ברשתות 

החברתיות

מסוגלות אישית: האמונה 
ביכולתו של המורה לחולל 

הבדל עבור תלמידיו, גם 
בנסיבות חיים מאתגרות, 

והאמונה שבמקום להתלונן 
על הורים, עמיתים 

ומנהיגים בית ספריים, 
יכול המורה להשפיע על 

התנהגותם

מסוגלות קבוצתית: 
אמונה משותפת ואיתנה 
בעיקרון שכל התלמידים 

מסוגלים להרבה יותר 
מכפי שהם עצמם ואחרים 
סבורים, ושכל התלמידים 

יכולים וצריכים לחוות 
הצלחה

מוכוונות כלפי פנים: 
למידה הדדית של מורים 

זה מזה באמצעות דיאלוג, 
תצפית ומשוב

מוכוונות כלפי חוץ: למידה 
מסדנאות, הרצאות, מחקר 

אקדמי, מקורות מקוונים 
ועוד, אך בתנאי שהידע 

הנלמד חוזר לשימוש 
הקהילה

7



ראוי לציין שכמו כל שינוי, גם תרבות של מקצועיות משתפת 
עלולה לעורר חששות בקרב מורים, מנהלים ומפקחים. מורים 
שאינם  בנושאים  פעולה  לשתף  שייאלצו  לעתים  חוששים 
שאינם  באופנים  או  עבורם,  ערך  בעלי  או  בעיניהם  מהותיים 
רצויים להם, מה שעלול להוביל אותם לשיתוף פעולה מאולץ, 
ומפקחים חוששים לעתים שתרבות  לכאורה בלבד. מנהלים 
תוביל  שלהם,  בסמכות  תכרסם  משתפת  מקצועיות  של 
לתהליכים מסורבלים של קבלת החלטות דמוקרטית לכאורה, 
ותאַיים על זהותם כמנהיגים. אלה הם חששות של ממש, ויש 
קידום  על  בגללם  לוותר  אסור  אך  עמם,  ולהתמודד  לזהותם 
תרבות המקצועיות המשתפת. בהקשר זה חשוב להדגיש, כי 
מקצועיות משתפת אינה מפחיתה מחשיבותה של מנהיגות 
אפקטיבית ומעוררת השראה. להפך, היא בלבה של מנהיגות 
ביכולתם  ובביטחון  בעוצמה  מאופיינים  רבים  מנהיגים  כזאת. 
מבוזרת  מנהיגות  לעודד  גבוהה  יכולת  עם  בבד  בד  האישית, 

בקרב הקהילה כולה. 

רחוק  כחזון  להיתפס  תרבות של מקצועיות משתפת עשויה 
זה  בגיליון  המובאים  הקהילות  בסיפורי  קריאה  אך  מועד, 
מרכיבים  למעשה  הלכה  מיישמת  מהן  אחת  שכל  מלמדת 
מתוך חזון זה: חברי הקהילות חוקרים במשותף סוגיה על פי 
בעבודתו  בה  ומתנסה  אותה  חוקר  מהם  אחד  וכל  בחירתם, 
בכיתה; מורים ומנהלים מעידים על שיפור בתחושת המסוגלות 
הקהילה;  של  המסוגלות  בתחושת  במידה  ובה  האישית, 
הקהילות נשענות בעשייתן על ידע פנימי, ובה בעת מאתרות 
לעתים,  בלמידתן.  אותם  ומשלבות  חיצוניים  ידע  מקורות 
חוויית השינוי מושפעת מנקודת ההשקפה; כצוות מו"פ, רוב 
פעילותנו נעשית במישור הארצי-מערכתי. ההזדמנות להכיר 
השינוי  את  לחוות  לנו  אפשרה  הקהילות  עשיית  את  מקרוב 
התרבותי המתחולל בהן ולדמיין את השינוי האפשרי במערכת 

החינוך כולה.

 
מקורות

בן פרץ מ' ושולמן ל' )2014(. מורים מובילים כסוכני שיפור במערכת החינוך. ירושלים: האקדמיה הלאומית למדעים.
Fullan, M. & Hargreaves, A. (2016). Bringing the profession back in: Call to action. Oxford, OH: Learning 

Forward.
Schleicher, A. (2016). Teaching excellence through professional learning and policy reform: Lessons from 

around the world. Paris, France: OECD.
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בית הספר: מרחבים, כפר יהושע

מנהלת: מרים איציק זינטי

מורה מובילה: ליאת לימור

חברות הקהילה: אורנה אורן, ליאת בר, אביטל דבח, ליזה נהרי, דורית שילדן

הגעתי לחדר המורים של בית הספר מרחבים כמה דקות לפני 
תחילת יום הלימודים. לקח לי רגע להבין מה שונה בו. המורות 
בחדר המורים ישבו יחד סביב שולחן אחד גדול, לא מופרדות 
לחבורות חבורות כפי שקורה בחדרי מורים רבים. אווירה זו של 
יחד, של שיתופיות, מאפיינת את היחסים בין המורות בקהילה 
שבה צפיתי, וכפי שסיפרה ליאת לימור, המורה המובילה בבית 
הספר, נראה כי היא מאפיינת גם את צוות בית הספר. מנהלת 
בית הספר, מרים איציק זינטי, אמרה לי שחשוב לה להמשיך 
לפתח את התחום הפדגוגי בבית הספר, ועל כן בחרה להצטרף 
למהלך השקפה. לשם הצלחת המהלך, אמרה, צריך "לזהות 
מוביל, שמבחינת התפתחות  הצוות שיהיה  את האדם מתוך 
ולהתפתח, ושאת המודל  לו הנכונות ללמוד  מקצועית תהיה 
ולהרחיב  הספר,  בית  בתוך  תחומים  בעוד  ליישם  נוכל  הזה 
בצורת מניפה". כפי שנוכחתי במשך הביקור, נראה שמניפה 

זו מתחילה להיפרשׂ.

הוראה קונסטרוקטיביסטית
השקפה.  למהלך  השלישית  השנה  זו  שותפה  ליאת 
לתפקיד,  הכשרה  תהליך  עברה  היא  הראשונה  בשנה 
הקהילה  הספר.  בבית  הקהילה  את  מובילה  היא  ומאז 

הלמידה  עקרונות  של  משותפת  בלמידה  דרכה  את  החלה 
הקונסטרוקטיביסטית המתכתבת עם התפיסה של מחוז צפון 
— קידום חינוך למשמעות. המורות קראו יחד מאמרים ובחרו 
את תפקודי הלומד שהן מעוניינת לקדם — האחריות העצמית 
של התלמידים ללמידה ולהבניית הידע שלהם, מתוך אחריות 
המוצא  נקודת  כלומר,  עבודה.  בקבוצות  ולמידה  משותפת 
אלא  קושי,  של  או  בעיה  של  זיהוי  הייתה  לא  הקהילה  של 
החזון  את  לקדם  שכדי  הסבירו,  הקהילה  חברות  חינוכי.  חזון 
בכיתה.  המורה  של  תפקידה  להשתנות  צריך  שלהן  החינוכי 
"עובדים  בכיתתה  התלמידים  כיצד  תיארה  המורות  אחת 
זאת  בעקבות  וכיצד  מתלבטים",  יחד,  חושבים  בקבוצות, 
היא  פרונטלי  באופן  — במקום ללמד  משתנה התפקיד שלה 
אם  לשאול  להתלבט,  לחשוב,  הקבוצות,  בין  "לעבור  נדרשת 
משהו לא מובן בתהליך של הלמידה שלהם". כך היא הופכת 
ממורה שמקנה ידע למנחה שמלווה את התלמידים בתהליך 

הלמידה שלהם.

הגישה  ברוח  והלמידה  ההוראה  תהליכי  את  להוביל  כדי 
על  יחד  עובדות  בקהילה  המורות  הקונסטרוקטיביסטית, 
בו  עוסקות  שהן  בנושא  בחרו  הן  יחד  לימוד.  יחידות  פיתוח 
במשך השנה — הקמת שדה תעופה בעמק יזרעאל. נושא זה 

9 מחוז צפון

כולם לומדים עכשיו
טל כרמי

מחוז צפון

מפגש הקהילה בבית הספר מרחבים



נלמד באופן בין-תחומי דרך מקצועות לימוד שונים. העובדה 
תושביו  הם  ומוריו  ושתלמידיו  בעמק  ממוקם  הספר  שבית 
אורח  על  השלכות  ובעל  להם  לרלוונטי  הנושא  את  הפכה 
ליאת  משמעותית.  ללמידה  סייעה  בו  וההתמקדות  חייהם, 
נזכרה כיצד ישבו כל חברות הקהילה יחד ותכננו את יחידות 
הלימוד שלהן, ומתוך דיון וכתיבה משותפים הגיעו לגיבושן. אין 
מדובר במערך שתוכנן כולו מראש; המורות בונות את היחידות 
על  לשמור  דואגות  וכך  הלמידה,  עם  מתפתחות  שהן  כך 
הרלוונטיות שלה ולהתאימה לקצב של התלמידים ולרעיונות 
המורות  דנו  צפיתי,  שבו  במפגש  למשל,  שלהם.  ולשאיפות 
בשיעור מתוך המערך. התלמידים התבקשו "לשרטט את מפת 
ארץ ישראל, ומדי פעם טפטפתי להם עוד משימות", הסבירה 
לחפש  התלמידים  את  עודדו  אלו  משימות  הכיתה.  מחנכת 
לשם  בו  ולהשתמש  חיים  הם  שבו  יזרעאל  עמק  על  מידע 
הכנת פרסומת לעמק. משימה זו זימנה לתלמידים אפשרות 
לזהות בעצמם את מאפייני המגורים, את אורח החיים ואיכות 
והלמידה  להבנות את החשיבה  וכך  הייחודיים לעמק,  החיים 

שלהם עצמם.

הערכה
"גישה  חשבתי,  במקביל",  שינויים  הרבה  כך  "כל 
בין-תחומית,  הוראה  בקבוצות,  למידה  קונסטרוקטיביסטית, 
נושא אקטואלי, ואת הכול המורות צריכות לפתח ולקדם יחד 
בתוך לוחות הזמנים הצפופים מלכתחילה. איך מתמודדים עם 
כל זה?". באותו רגע לא יכולתי לדמיין זאת לעצמי, אבל ככל 
חשובה  משימה  בעוד  תפקיד,  בעוד  נמצא  המפתח  הנראה 

שמקבלת על עצמה הקהילה — הערכה.

בבית הספר מרחבים מאופיינת בחלוקת תפקידים  הקהילה 
בין המורות החברות בה. אחת מהן, רכזת ההערכה של בית 
הספר, הצטרפה אליה כדי להעריך את תהליכי העבודה שלה 
ואת השפעתם על למידת התלמידים. לשם כך משמשים שני 
כלי הערכה. האחד הוא סקר תלמידים שנערך בשלוש נקודות 
על  הוא מתבסס  וסופה.  — תחילת השנה, אמצע השנה  זמן 

סקר מתוּקף שבודק כיצד התלמידים חווים את הלמידה בכיתה 
)Fraser, McRobbie & Fisher, 1996(. הסקר מאפשר להבין 
כיצד משפיע שינוי דרכי ההוראה על הלמידה. הכלי השני הוא 
רפלקציות. בסוף כל אחד מהשיעורים הייחודיים שמתכננות 
המורות מקבלים התלמידים חמש עד עשר דקות לכתוב יומן 
למידה ובו הם כותבים רפלקציה על הנושאים שלמדו ועל אופן 
הלמידה שלהם בשיעור. הכתיבה ביומנים מסייעת לתלמידים 
השפעת  ואת  שלהם  הלמידה  תהליכי  את  ולהבין  להמשיג 

הלמידה בקבוצה, וכך להיטיב להכיר את עצמם כלומדים. 

וקושי  חולשות,   — להתפשר  חוזקות,   — כולם  עם  "לתקשר 
בזמן  תלמיד  של  למידה  מיומן  המורות  אחת  קראה  להבין", 
מפגש הקהילה שנכחתי בו. שאר המורות התפעלו מהחלוקה 
אליה  הגיע  שהתלמיד   — וקשיים  חולשות  חוזקות,   — הזו 
בכוחות עצמו, ואחת מהן אף החליטה לאמצה ככלי שיסייע 
וכך,  יומניהם.  את  לכתוב  יותר  הנמוכות  בכיתות  לתלמידים 
אלא  התלמידים,  של  לרפלקציה  רק  לא  משמשים  היומנים 
גם כמשוב למורות הקהילה. הן קוראות אותם יחד, דנות בהם 

ולומדות כיצד להמשיך לשפר את דרכי ההוראה.

ההוראה,  מתפתחת  רק  לא  הקהילה  של  העבודה  בתהליך 
צפיתי  שבו  הקהילה  במפגש  ההערכה.  משתכללת  גם  אלא 
דנו המורות בכך שחלק מיומני הלמידה אינם מעמיקים דיים 
ואינם מסייעים להן להעריך את יחידות הלימוד ואת ההוראה 
שלהן. אחת המורות סיפרה שבכיתתה היא הוסיפה תפקיד של 
והציעה לשאר המורות  "תלמיד מתעד" בכל קבוצת למידה, 
את  יתעדו  אלו  שתלמידים  היא  הכוונה  השיטה.  את  לאמץ 
להבנה,  יתרמו  ובכך  בקבוצות  המתרחשים  הלמידה  תהליכי 
כיצד משפיעים התהליכים על תוצרי הלמידה. המורות קיבלו 

הצעה זו בחיוב והחליטו ליישמה בכיתות. 

את  הופך  ובהערכה  ההוראה  דרכי  בשינוי  המשולב  העיסוק 
בנתונים  ישתמשו  כיצד  לשאלתי  לתומכת-למידה.  ההערכה 
את  "ננתח  הרכזת:  ענתה  ההערכה  בתהליכי  שנאספים 
אנחנו  השלישית.  לשנה  ונמשיך  לקחים,  נפיק  הממצאים, 
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לומדים בעצם איפה נקודות החוזק שלנו, מהן החולשות ומה 
אנחנו יכולים לשפר". וכך, שלא כבמקרים רבים שבהם הערכה 
במיוחד,  אליו  להתכונן  שצריך  משהו  נוסף,  עול  אלא  אינה 
בקהילת מרחבים היא מלווה את תהליך הלמידה של המורות 
להן בשיפור עשייתן. במקום להגדיל את העומס על  ועוזרת 
המורות, היא הופכת את שאר המשימות לברורות יותר, ואולי 

אף לפשוטות יותר לביצוע.

מודלינג לכל אורך הדרך
פעילות קהילת המורות אינה עומדת בפני עצמה; היא מודל 
לשיטת הלמידה בקבוצות בכיתה, המקבלת ביטוי במערכים 
"העבודה  ליאת:  לי  שאמרה  כפי  או  הקהילה,  שמתכננת 
הקבוצתית בתוך הכיתה היא סוג של קהילות למידה קטנות". 
אכן, גם האתגרים שעמם מתמודדות המורות דומים לעתים 
כיצד  ללמוד  אלה  ועל  אלה  על  התלמידים;  של  לאתגרים 
לומדים למידת עמיתים בקבוצה, כיצד משתפים פעולה, כיצד 
יוצרים שיח שמאפשר ביטוי של קולות שונים. בדומה לכך, גם 
המורות וגם התלמידים נהנים מפירות הלמידה בקבוצה; כשם 
שהתלמידים מקבלים עליהם אחריות ללמידה שלהם, בסיוע 
ובהנחיה של המורות בכיתה, כך גם המורות מפתחות בעצמן 
את שיטות העבודה שלהן בליווי של ליאת, שמקבלת הכשרה 

במסגרת מהלך השקפה.

המודלינג.  של  היחיד  המרכיב  אינה  עצמה  הקהילה  אבל 
למורות  משותף  מודל  משמשת  היא  גם  החקרנית  הגישה 
ולתלמידים; כשם שהמורות חוקרות את תהליכי השינוי שהן 
באמצעות  התלמידים,  גם  כך  אותם,  לשפר  כדי  מובילות 
גם בעזרת תיעוד  וכעת  ביומני הלמידה,  כתיבת הרפלקציות 
הלמידה בקבוצות. כשהתלמידים נדרשים לקבל אחריות על 
תהליכי הלמידה, הם גם נתקלים בקשיים המוכרים למורות. 
כך למשל, הכנסת תפקיד המתעדים לקבוצות הלמידה של 
חלק  המהדהדים  בחששות,  בהתחלה  נתקלה  התלמידים 
דלת  ולפתיחת  לתיעוד  הנוגע  בכל  מורים  של  מחששותיהם 
סיפרה:  הכיתה. המורה שיזמה את הכנסתם של המתעדים 
"בהתחלה התלמידים קראו 'שטינקר' למי שתיעד, עד שהם 
הבינו שהתיעוד לא נועד לשם ביקורת, אלא כדי ללמוד מתוך 

הדברים".

גם  אלא  התלמידים,  כלפי  רק  מופנה  אינו  המודלינג  לבסוף, 
וצוות המורים. אחת ממטרות הקהילה היא  כלפי בית הספר 
ההערכה:  רכזת  שתיארה  כפי  ספרי,  בית  כלל  שינוי  הובלת 
לגרום  הוא  והאתגר  התכנית,  על  שעובד  קטן  צוות  "אנחנו 
לה לחלחל לתוך התרבות הבית ספרית שלנו". וכפי הנראה, 

העבודה  "שיטת  להשתנות:  מתחילה  ספרית  הבית  התרבות 
מחלחלת  כבר  רוצות  שאנחנו  העצמאי  הלומד  את  שיוצרת 
בצוות שלי", אמרה ליאת, "גם אצל מורות אחרות בצוות, בכל 

מיני שיעורים, ולא רק בנושא שבחרנו לעסוק בו כקהילה".

נקודה להשקפה — חקרנות כדרך למידה

לא פשוט לכתוב על קהילת מרחבים — על מה לשים את 
למידה  על  הקונסטרוקטיביסטית?  הגישה  על  הדגש? 
רכיבים,  הרבה  הזה  בסיפור  יש  הערכה?  על  בקבוצות? 

אבל נראה שהגישה החקרנית היא בלב העניין.

כפי  מוצלחות,  מורים  קהילות  של  המאפיינים  אחד 
שתיארנו בגיליון השני של השקפה מחקרית, הוא ש"הן 
משתמשות בחקירה משותפת כדי לעורר שיחות מבוססות 
ראיות" )ליברמן ומילר, 2016, עמ' 8(. קהילות המאמצות 
גישה חקרנית פועלות דרך מחזורי חקירה הכוללים כמה 
או  בעיה  בהגדרת  לרוב  מתחיל  חקירה  מחזור  שלבים. 
בחזון  דווקא  התחילה  יהושע  כפר  קהילת  כי  אם  סוגיה, 
חינוכי. השלב הבא כולל תיאור וניתוח שיטתי של הבעיה, 
והמיועד  וכדומה(  עדויות  )נתונים,  ראיות  על  המבוסס 
להעמיק את ההבנה ביחס להיקף הבעיה, הגורמים לה 
חלופות  של  העלאה  כולל  השלישי  השלב  והשלכותיה. 
נתיב פעולה. לאחר  על  והחלטה  לפתרון, הערכה שלהן 
מסתיים  החקירה  מחזור  שנבחר,  הפעולה  נתיב  יישום 

בהערכת ההשפעות של הפעולה שננקטה. 

תהליך זה עשוי להישמע ארוך ומורכב, אך זה לאו דווקא 
וקצרים,  ממוקדים  חקירה  מחזורי  לקיים  גם  אפשר  כך; 
ואפשר לפרק סוגיה מורכבת לסוגיות משנה ולחקור אותן 
במחזורים יותר מצומצמים. חשוב לציין שאנו מדברים על 
מחזור חקירה, כי מדובר בתהליך מעגלי, ולעתים נדרשת 
בשלבים  שנרכשו  תובנות  לאור  קודמים  לשלבים  חזרה 
להעלות  יכול  בעיה  ניתוח  לדוגמה,  כך  יותר.  מאוחרים 
שהבעיה שהוגדרה במקור איננה מדויקת ודורשת חידוד. 
ממחישה  יהושע  כפר  קהילת  של  החקרנית  הגישה 
שחקרנות איננה נחלתם הבלעדית של המבוגרים, כלומר 
המורים, אלא שותפים לה גם התלמידים. זוהי עשייה שיש 
משקפת  היא  למודלינג,  מעבר  חינוכיות  משמעויות  לה 
דרכי  בפיתוח  גם  אלא  הלמידה,  בעצם  רק  לא  שותפות 
הלמידה. בכך מביאה קהילת מרחבים לידי ביטוי מאפיין 
להתמקד  מקפידות  ש"הן  מצליחות,  קהילות  של  נוסף 
בפעילויות שיקדמו את למידת המבוגרים והתלמידים גם 

יחד בבית הספר" )שם(.
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בית הספר: שלום עליכם, בצת

מנהלת: מזל שבח-אזולאי

מורה מובילה: בטי מאור

חברות הקהילה: חנה אלקיים, דניאל דיין, מירב זהבי, בטי סלע

קהילה-כיתה-מעבדה
נימרוד סמילנסקי פרידמן

הם  שאִתה  ואחריות  עצמאות  איזו  אצלם  מפתחת  "אני 
בטי.  אמרה  בי",  תלויים  לא  שהם  יודעים  הם  מפה,  יוצאים 
"מי? המורים בקהילה?", שאלתי. "לא", חייכה אלי כאילו לא 
"תלמידי  האחרונות,  בדקות  שאמרה  ממה  למילה  הקשבתי 
הכיתה שלי". הייתי צריך להבין שעליהם דיברה, כי באותו שלב 
הקשר  על  סיפרה  בדיוק  והיא  שלה  בכיתה  עמדנו  בשיחה 
מעט  חשתי  בכיתה.  שלה  לעבודה  מובילה  מורה  היותה  בין 
בלבול במהלך הביקור, שנבע מהנסיעה הארוכה — חציתי חצי 
מדינה עד שהגעתי לבצת, שנמצאת מרחק זריקת אבן מראש 
הנקרה. גם יצאתי מוקדם מאוד כדי להימנע מפקקים, ואפילו 
קפה לא הספקתי לשתות. אבל יותר מכל דבר אחר הופתעתי 
לשמוע את בטי מאור, מחנכת כיתה ב' ומורה מובילה זו השנה 
השלישית, מדברת על תלמידי כיתתה באותה רמת מחויבות 

והתלהבות שבה היא מדברת על המורים בקהילה שלה.  

בין ארבעה קירות 
תפקידה  במסגרת  ייחודית  שגרה  כיתתה  עבור  פיתחה  בטי 
כמורה מובילה. בשעתיים הראשונות של היום הכיתה מחולקת 
בקבוצות  עובדים  התלמידים  שונות.  פעילויות  ובהן  לתחנות 
עם  הכיתה  במרכז  יושבת  ובטי  השונות,  בתחנות  הטרוגניות 
קבוצה הומוגנית של תלמידים שהיא מבקשת לקדם בנושא 
כלשהו. על הלוח המחיק, היא הראתה לי, יש משימת חובה, 
"במסגרת  הנתון:  הזמן  לסיימה במסגרת  וכל תלמיד אחראי 
הזאת כל אחד מנהל את עצמו. אם הגעת בלי מצב רוח, אתה 
מכוונת  לא  אני  בפלסטלינה,  לעבוד  או  ולצייר  לשבת  יכול 
ניגשים  התלמידים  החובה  משימת  השלמת  עם  אותך". 
בהתרגשות  סיפרה  בטי  היו.  תחנות  באילו  בטבלה  ומסמנים 
שהיא התחילה לתת לילדים להעביר תחנות בעצמם. "אפילו 
הילדה הכי חלשה מבחינה לימודית בכיתה העבירה תחנה של 
ג'גלינג לילדים אחרים. זה מאוד מחזק". היא לקחה אותי לקיר 
ולידם שלטים, "סיימתי",  אחר, הצביעה על שלושה מעגלים 
את  שסיים  ילד  "כל  ואמרה:  בבקשה",  ו"עזרה,  "התחלתי" 
המשימה בתחנה מסמן שסיים, ואז מסתכל על הילדים ששמו 

מפתחת  אני  כך  עזרתו.  את  ומציע  בבקשה'  ב'עזרה,  עצמם 
אצלם עצמאות ואחריות שלא קשורות אליי בכלל, וזה מדהים 

איך שזה עובד". 

לה  היה  למהלך  שלה  הכניסה  שבעקבות  בטי,  סיפרה  עוד 
בנושאים  להתנסות  תוכל  שבו  לדוגמה,  מרחב  ליצור  חשוב 
 — ערך  בעל  כייצוג  בו  להשתמש  וגם  המורים  יעסקו   שבהם 
הכלי  מה  משנה  "לא  הקהילה:  מורי  עבור   — ומופת  דוגמה 
שרציתי להכניס, הבנתי שאני חייבת להתנסות בו כדי ללמוד 
אצלי,  הולך  זה  איך  לספר  יכולה  אני  ואז  לאחרים.  ולהדגים 
בין  ומוטב אפילו, להזמין אותם לתוך הכיתה שלי". הדו-שיח 
כיתתה לקהילה בולט מאוד, לא רק בחיבור היומיומי הפורה, 

אלא גם בסיפור ההתפתחות של הקהילה. 

בין ההתחלה לסוף
מזל שבח, מנהלת בית הספר, פינתה לנו את חדרה שנשקף 
ממנו הנוף של ראש הנקרה כדי שנוכל לשבת ולשוחח בנחת. 
תמיכתה בפעילות הקהילה, התחוור לי במשך היום, מאפשרת 

למורות להתפתח לכיוונים שנראים להן ראויים. 

שנתה הראשונה של בטי כמורה מובילה הוקדשה להכשרה: 
לדרך".  יצאנו  השנייה  ובשנה  שונים,  הדרכה  כישורי  "קיבלנו 
בטי התחילה לעבוד עם הקהילה ובה בעת המשיכה בהכשרה 
ובליווי האישי שהיא מקבלת. "נוצר מעגל ובו שלושה מרכיבים: 
בהשתלמות קיבלתי כלים, בליווי נתנו לי מענה לצרכים שלי, 
וההתנסות בקהילה עצמה עשתה את שלה". בשנה שעברה 
פעלה בבית הספר קהילה של מחנכות שכבה, ועסקה בנושא 
למידה בחברותא, במטרה שהנושא ישרת את איכות ההוראה 
שהקהילה  ככל  אבל  בכיתות.  המורות  של  הדיפרנציאלית 
שעקרונות  להם  ברור  היה  כך  הנושא,  בלמידת  התקדמה 
של  "החברותא  יותר.  לבם  אל  מדברים  השיתופית  הלמידה 
התלמידים שמה את המורה במקום שולי, הוא לא מתווה את 
הדרך וזה מגביל, לכן החלטנו לפעול גם על פי העקרונות של 
הלמידה השיתופית, החל מארגון הכיתה דרך סוגי המשימות 
הקהילה  הדרך,  בראשית  התלמידים".  בין  לתקשורת  ועד 
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העקרונות  של  מעמיקה  בלמידה  התאורטי,  בפן  התמקדה 
משותפת  לבנייה  הקהילה  עברה  בהמשך  עליהם.  ובחשיבה 
עסקה  ולבסוף  שיתופית,  ללמידה  המתאימות  משימות  של 
ביישום תוך כדי ליווי התהליך ודיוקו. "למרות התהליך המיוחד 
ללמוד  התחלתי  שרק  מרגישה  אני  שעברה,  בשנה  שעברנו 
את התפקיד שלי ולהבין את החשיבות של עבודת הקהילה", 
אמרה בטי בעודה מתארת את התהליכים החשובים שעברה 

הקהילה בתחילת השנה הזאת. 

שצברה  הניסיון  חדשה.  קהילה  עם  בטי  פתחה  השנה  את 
הקהילה  לחברי  היטב  להקשיב  אותה  הביאו  שלה  והביטחון 
ולזהות קולות שדווקא לא אפשרו לה לקדם את הנושא כפי 
הנושאים  את  לקדם  מצליחה  לא  שאני  "הרגשתי  שרצתה: 
שאִתם הגעתי, ולאט לאט התוודעתי למתחים ולקשיים בתוך 
בתכנית  להמשיך  יכולה  לא  שהיא  לה  ברור  היה  הקהילה". 
שהתוותה לעצמה והיא החליטה לשנות כיוון: "בתוך כל הלחץ 
של  השאלות  את  פתחנו  ובו  מפגש  קיימתי  התעודות  של 
דיברנו  פשוט  מובן.  לא  מאוד  לי  שהיה  מה  עצמה,  הקהילה 
על עצמנו". העיסוק של הקהילה בעצמה היה נקודת מפנה: 
"אחרי המפגש עלה בי צורך חזק לכתוב לכל אחת מהן משהו 
ונתתי להן מכתב עם מתנה קטנה, וזה היה חזק מאוד". בטי 
קשורים  דווקא  שלאו  האישיים  בחומרים  שהעיסוק  סיפרה 
לפדגוגיה העצים את הקהילה גם כצוות שכבה. היא סבורה 
משהו  ליצור  אצליח  "אם  ביותר:  חשוב  הרגשי  שהתהליך 

שיוביל אצלן למחויבות, לגאוות יחידה ולכבוד זו לזו, אז כל מה 
שנעשה כאן ישפיע הרבה יותר". 

בין קהילה למעבדה
"בכל פעם שאנחנו מלמדים את הילד דבר מה אנחנו מונעים 
 Piaget,( ממנו את האפשרות להמציא אותו" — קבע פיאז'ה
p. 27 ,1972(. הציטוט הזה התגלה כשחברות הקהילה סיימו 
שבה  הפעילות  של  המסכם  השלב  שהיה  פאזל  להרכיב 
עבודה  להציג  המורות  התבקשו  הפעילות  במסגרת  צפיתי. 
של תלמיד מתוך אחד השיעורים שלהן. אחרי שהדבר נעשה, 
הוצגו על גבי לוח קריטריונים המשמשים להערכת העבודות 
חלוקת  כללו  אלה  קודמים.  במפגשים  גיבשה  שהקהילה 
תפקידים, למידת עמיתים, שיתוף פעולה, רפלקציה, רעיונות 
ודיאלוג מכבד. לאור עבודות התלמידים התבקשו  ילדים  של 
על  בשיעור.  ביטוי  לידי  באו  הקריטריונים  אם  לבחון  המורות 
כל קריטריון שבא לידי ביטוי אצל מי מהן זכתה כל הקהילה 
קיבלו  המורות  אדומים  כוכבים  שלושה  כל  על  אדום.  בכוכב 
חלק מפאזל. המטרה שלהן הייתה להרכיב את הפאזל ולגלות 

את המשפט החבוי בו. 

"המטרה העיקרית היום היא להפגיש את המורות עם הרעיון 
ייצוג מהכיתה", אמרה לי בטי, "באמצעות הייצוגים שהן  של 
הביאו מהכיתה ניתן לראות כיצד באים לידי ביטוי הקריטריונים, 
למורות לשכלל את השיעורים שלהן".  זה לאפשר  ועל סמך 
התבוננו  הושלם,  כמעט  כשהפאזל  הפעילות,  סוף  לקראת 
המורות על הלוח. הכוכבים ייצגו עבורן הן את נקודות החוזק 

שלהן והן את המקומות שעליהן להשתפר בהם. 

בטי,  של  המבט  נקודת  בלטה  הקהילה  למפגש  הכיתה  בין 
של  מרחב  העמיתות  המורות  ושל  שלה  בהוראה  הרואה 
התנסות. היא תיארה את ההוראה שלה כמשהו דינמי, קשוב, 

13 מחוז צפון

מפגש הקהילה בבית הספר שלום עליכם



היא  הקהילה  עם  שיחד  ניכר  במפגש  מחפשׂ.  ובעיקר  נזיל 
תרה אחר העקרונות הנכונים שיניבו תוצאות מיטביות. בראש 
כיתתה  וגם  קהילתה  גם  ואכן  חוקרת,  היא  בטי  ובראשונה 
"חומרים  המכילים  מלאכותיים  מרחבים  מעבדות,  מעין  הן 
אורגניים", שניתן לבחון אותם וללמוד על טיבם על דרך הניסוי, 
וכך לזקק כלים שישמשו את המורות בעבודה עם תלמידיהן. 

נקודה להשקפה — בין הקהילה לכיתה

המורה המובילה בקהילת בצת מקיימת קשרים מגוונים 
לה  משמשת  שלה  הכיתה  הקהילה;  לבין  כיתתה  בין 
שהיא  ושיטות  רעיונות  של  ולבחינה  ליישום  כמעבדה 
מביאה לקהילה, וגם כזירת הדגמה לחברי הקהילה, בכל 

הנוגע לאופן שבו היא מיישמת רעיונות וגישות.   

קהילות השקפה עוסקות בפיתוח מקצועי של מורים, אך 
תכליתן היא שיפור ההוראה בכיתות. הקשר בין המתרחש 
מן  בחלק  מאליו;  מובן  אינו  בכיתה  לקורֶה  בקהילה 
הקהילות הוא נוטה להיות הדוק, לדוגמה כשמשתמשים 
הוא  ובחלקן  הקהילה,  ללמידת  כבסיס  הוראה  בייצוגי 

עקיף יותר.

מצליחות  למידה  קהילות  המאפיינות  הפרקטיקות  בין 
"תאוריית  פיתוח   )2016( מילר  ולין  ליברמן  אן  מציינות 
בין  לחבר  שמטרתן  ליבה,  "אסטרטגיות  וגיבוש  פעולה" 
)ליברמן  התלמידים"  ללמידת  בהן  המשתתפים  למידת 
של  לפתחן  העומד  אתגר  ואכן,   .)8 עמ'   ,2016 ומילר, 
קהילות השקפה נובע מהקשר בין שתי פרקטיקות אלו. 
העבודה  שיטות  את  למצוא  רק  לא  נדרשות  הקהילות 
הקהילה  עבודת  בעזרת  ההוראה  שיפור  את  שיאפשרו 
לעצמן  להגדיר  לנסות  אלא  אסטרטגיה,  לכדי  ולגבשן 
את תאוריית הפעולה, כלומר לנסח רציונל המסביר כיצד 
בכיתה.  ההוראה  על  להשפיע  עשויה  בקהילה  העשייה 
תהליך מעין זה הוא חיוני, מכיוון שהוא מאפשר למורים לא 
רק לבחון את עבודתם בכיתה, אלא גם להתבונן בצורה 
לבחון  המקצועי,  הפיתוח  תהליך  עצם  על  רפלקטיבית 
אם הנעשה בקהילה משפיע על ההוראה בכיתות בצורה 

המקווה, ותוך כדי כך לשכלל את תאוריית הפעולה.
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בית הספר: השלום, שייח' דנון

מנהלת: סמאהר זיני

מורה מוביל: סאמח עבאס

חברות הקהילה: שיראז בדראן, רנא מעלוף, פאטמה סכנדר, ניבין עפיפי, עאמר קיס

קהילת הזנק
טל כרמי

בית הספר העל-יסודי השש-שנתי השלום בשייח' דנון שבגליל 
זיני,  המערבי נוסד בשנת 1994. מנהלת בית הספר, סמאהר 
בעקבות  שמו  את  קיבל  הוא  כי  הסבירה  זאת,  לי  שסיפרה 
הסכם השלום עם ירדן שנחתם באותה השנה. מאז ועד היום 
פועל צוות בית הספר כדי "לחנך את הילדים בדרכי שלום, תוך 
בית הספר מקיים  ואכן,  חיזוק המפגש עם האחר", כדבריה. 
כדי  יהודיים מהסביבה  בתי ספר  פעולה עם  ומעודד שיתופי 
את  סמאהר  הזכירה  היתר,  בין  דו-קיום.  של  לערכים  לחנך 
מגמת התאטרון שהוקמה בסיועם של המורים לתאטרון מבית 
והשיחה  אמרתי,  אותם",  מכיר  "אני  כברי.  שבקיבוץ  הספר 
הרשמית שהייתה בינינו הפכה מיד לקלילה ואישית, מתובלת 
מגמת  בקיבוץ.  המגמה  רכז  עם  המשותפת  בהיכרותנו 
התאטרון היא רק דוגמה; סמאהר הציגה את בית הספר ככר 
ותכניות חינוכיות שמטרתן לסייע  יוזמות  פורה לצמיחתן של 
וכלה  ממדע  החל  התחומים,  ובכל  הרמות  בכל  לתלמידים 

באמנויות, מתוך תפיסה של "מיקוד שליטה פנימי".

הוא  השנייה,  השנה  זו  הספר  בבית  הפועל  השקפה,  מהלך 
אחד המהלכים החינוכיים המרכזיים המסייעים בקידום איכות 
ההוראה מתוך מיקוד שליטה פנימי. במסגרת זו פועלות בבית 
הספר שתי קהילות מורים, האחת מקדמת שימוש במשחקים 
בטכנולוגיה.  שימוש  מקדמת  צפינו,  שבה  והשנייה,  בהוראה, 
שיטות  את  ולפתח  לקדם  למורים  מאפשרות  הקהילות  שתי 
העבודה שלהם במטרה לשפר את ההוראה והלמידה בכיתות. 
נותנת  אך  בפעילות,  מעורבת  אמנם  שהיא  ציינה  סמאהר 

למורים אוטונומיה בהובלת הקהילות.

"הטכנולוגיה היא העולם החדש"

הקהילה שצפיתי בה אכן עוסקת בשילוב טכנולוגיה בהוראה. 
בהשתלמות  נזכרתי  תהיתי.  טכנולוגיה?",  דווקא  "מדוע 
מוסדית שעברתי שנתיים קודם לכן בנושא שימוש בטכנולוגיה 

בהוראה, ובהרגשתי שהיא לא תרמה לעבודתי כמורה. אולם, 
סיפרו  הקהילה  חברי  שונה.  המצב  דנון  בשייח'  כי  נראה 
שההחלטה לקדם שימוש בטכנולוגיה בהוראה היא פרי תהליך 
של בירור פנימי משותף. סאמח עבאס, המורה המוביל, תיאר 
את התהליך. בשלבים הראשונים, בניסיון למצוא דרך להפוך 
את ההוראה לרלוונטית יותר לחיי התלמידים, בחנה הקהילה 
חלופות מתוך החוברת "נתיבים להוראה משמעותית" )המינהל 
הפדגוגי, 2015(. חברי הקהילה אף דנו בתפקודי הלומד ובחרו 
בצוות,  עבודה  לקדם:  מעוניינים  שהיו  תפקודים  שלושה 
הקהילה  חברי  עמם,  בשיחות  ומסוגלות.  ביקורתית  חשיבה 
סיפרו גם על שעמום שלהם ושל תלמידים משיטות ההוראה 

הפרונטלית, ועל רצונם ליצור יותר עניין בקרב התלמידים.

הבחירה בטכנולוגיה נועדה לאפשר למורים לעדכן את שיטות 
התלמידים,  של  המשתנה  לעולמם  שיתאימו  כך  ההוראה 
יותר בלמידה.  וליצור עניין רב  לגוון את דרכי העבודה בכיתה 
אחת  קבעה  הילדים",  של  החדש  העולם  היא  "הטכנולוגיה 
מתמקדת  שבו  כנושא  בה  בחרו  מדוע  והסבירה  המורות 
שלדעתה  אמרה  אנגלית,  המלמדת  מעלוף,  רנא  הקהילה. 
לא  לטכנולוגיה,  הדוק  קשר  קשורה  שלה  הדיסציפלינה 
שליטה  מצריך  ובאינטרנט  בטכנולוגיה  ששימוש  מכיוון  רק 
חלק  היא  האנגלית  שהשפה  משום  גם  אלא  באנגלית, 

אינטגרלי מהעולם המודרני. 

לאחר ההחלטה להתמקד בטכנולוגיה התחילו חברי הקהילה 
את  ולבחון  בשיעוריהם,  לשמש  שיוכלו  שונים  כלים  לחפש 
 nearpod הנקרא  בכלי  בחרו  הם  התחלה  בתור  התאמתם. 
ובכוונתם  בו,  להתנסות  והתחילו  במסגרת(  הרחבה  )ראו 

להשתמש בכלים טכנולוגיים נוספים.

הקהילה  חברי  קיימו  השתתפתי  שבו  הקהילה  במפגש 
מהקהילה  מורות  שתי  של  בשיעורים  צפייה  בעקבות  דיון 
אחת  וכל  בזו,  זו  צפו  אף  המורות  שתי  בכלי.  שהשתמשו 
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העבירה משוב על השיעור שבו צפתה; הן דיברו על יתרונות 
יותר  ליצור  להן  עוזר  ב-nearpod, על האופן שהוא  השימוש 
ועל כך שבעזרתו הן מצליחות לגרום  וריכוז בכיתותיהן,  עניין 
הן  בשיעור.  פעיל  חלק  לקחת  המתקשים  לתלמידים  גם 
צוינו  בשיחה  זאת,  עם  מזו.  זו  שלהן  הלמידה  על  דיברו  גם 
חסרונות השימוש בכלי ובהם חוסר קשר עין עם התלמידים 
שהתלמידים  לפני  הראשונה,  בפעם  בעזרתו  ללמד  וקושי 
יודעים להשתמש בו. בדיון עלתה תהייה בנוגע להסתגלות של 
התלמידים, המתלהבים מהכלי כעת, בעודו "צעצוע חדש", אך 
עלולים להתרגל אליו ולהפסיק להתעניין בלמידה באמצעותו 
רק  הכלי  את  לשלב  הוצע  האחרון  לחשש  כמענה  בהמשך. 

בחלק מן השיעורים. 

הרושם שעלה מן הדיון היה, שלא מדובר רק ביוזמה לשילוב 
אלא  טכנולוגיה,  של  בהטמעה  לא  ואף  בהוראה,  טכנולוגיה 
ובהתבוננות  בה,  השימוש  אופני  על  וחשיבה  בחינה  בניסוי, 
הטכנולוגיה  דנון  שייח'  בקהילת  חסרונותיה.  על  מפוקחת 
שהיא  בתנאי  טוב,  ככלי  אלא  המוכן,  מן  כפתרון  נתפסת  לא 
באמת משרתת את המטרות המקוריות של הקהילה — פיתוח 

תפקודי לומד.

"עצם הישיבה, עצם ההתייעצויות בין המורים"
לא על הטכנולוגיה לבדה נבנית הקהילה בבית הספר השלום. 
המורים סיפרו כיצד העבודה המשותפת שלהם מסייעת להם 
הפדגוגיות  השיחות  בזכות  מקצוע,  כאנשי  אותם  ומפתחת 
הישיבה",  "עצם  הקהילה.  בתוך  המתקיימות  וההתייעצויות 
בין  ההתייעצויות  "עצם  ההיסטוריה,  רכז  קיס,  עאמר  אמר 
שאנחנו  הזו  לשיטה  קשר  בלי  לתצפיות,  קשר  בלי  המורים, 
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המאפשרת  אינטרנטית  מערכת  היא   nearpod

ופעילויות  שקפים  הכוללת  מצגת  לבנות  למורה 

שונות, ויכולה ללוות שיעור שלם. בשיעור עובדים 

שולט  המורה  בעוד  המצגת,  פי  על  התלמידים 

את  אמת  בזמן  לראות  ויכול  ההתקדמות  בקצב 

הפעילות שהם מבצעים )כגון מענה לשאלות או 

כתיבה ופעילות יצירתית אחרת(.

בסאמח  לצפות  זכיתי  הספר  בבית  הביקור  בעת 

הוא  התוכנה.  בעזרת  המחשבים  בכיתת  מלמד 

רק  לא  בכלי  להשתמש  כיצד  והדגים  הסביר 

התלמידים,  של  המסכים  על  המופיעה  כמצגת 

אלא גם כאמצעי להפעיל את התלמידים בסוגים 

משותפות.  או  פרטניות  משימות,  של  שונים 

לדוגמה, סאמח נתן מבחן אמריקאי קצר בתחילת 

השיעור  של  החומר  על  חזרה  שהיה  השיעור, 

הקודם. המבחן אִפשר לו לקבל בזמן אמת תמונת 

מצב של הידע של התלמידים על  החומר שנלמד 

בהשתתפות  חזרה  לקיים  וכן  הקודם,  בשיעור 

שנוהגים  יחידים  אותם  רק  לא  התלמידים,  כל 

להשתתף בדיונים הכיתתיים.

חברי קהילת הטכנולוגיה בהוראה בבית הספר השלום



נוקטים, הן מועילות". מורה אחת אמרה שהקהילה מאתגרת 
אותה ומחייבת אותה לחשוב מחדש על ההוראה שלה.

"סאמח הוא המנהיג שלנו"
כקבוצה  בקהילה,  המורים  שחווים  המקצועית  ההתפתחות 
והטמעה  בחינה  באמצעות  פדגוגית  התחדשות  המקדמת 
על  מעט  לא  נסמכת  ולמידה,  להוראה  טכנולוגיים  כלים  של 
תיארו  בקהילה  המורים  סאמח.  המוביל,  המורה  של  פועלו 
"סאמח  פירטה:  המורות  ואחת  כמנהיג,  גם  אך  כחבר  אותו 
הוא המנהיג שלנו. אנחנו לומדים ממנו. הוא נותן, אוהב לעזור, 
יוצר את האווירה שמאפשרת  יש לו יכולת להשפיע". סאמח 
לשאר המורים בקהילה לצמוח בתוכה. אבל זו לא רק האווירה, 
בתחום  מומחה  כן  ועל  המחשב,  למדעי  מורה  הוא  סאמח 
שמקדמת הקהילה. חשוב היה לו להדגיש בפנינו שהבחירה 
הייתה שלו,  לא  בהוראה  טכנולוגיה  בשילוב  דווקא  להתמקד 
אלא של חברי הקהילה, כפי שסיפרו גם הם עצמם. עם זאת, 
המורים  את  וללמד  לעזור  לו  מאפשרים  שלו  והניסיון  הידע 
בו  נעזרים  אכן  והם  הטכנולוגיים,  בכלים  להשתמש  האחרים 

בעת הצורך.

בין  שבחיבור  העוצמה  על  חשבתי  בקהילה  הביקור  אחרי 
ותהיתי  דיסציפלינרית,  מומחיות  לבין  והובלה  הנחיה  יכולות 
כיצד הייתה מתפתחת קהילת שייח' דנון אלמלא סאמח היה 
"מה  לדעת  אוכל  לא  שלעולם  מובן  המחשב.  למדעי  מורה 
היה קורה אילו...", אך מה שבטוח הוא שמערכת היחסים בין 
המורים בקהילה, וביניהם לבין המורה המוביל, אינה תלויה רק 
במטרה המשותפת ובתכנים המסוימים, אלא מבוססת בראש 

ובראשונה על כבוד ועזרה הדדיים.

"להדביק אנשים אחרים"
מאתנו  גם  לעשות  מנסה  "הוא  מנהיג,  רק  לא  הוא  סאמח 
מנהיגים", אמרה עליו ניבין עפיפי, גם היא מורה בקהילה. ואכן 
פעילות הקהילה אינה מסתכמת בהשפעה על חבריה — הם 
שואפים ליצור שינוי בבית הספר. היטיבה להסביר זאת שיראז 
בדראן, המורה לשפה ולספרות ערבית, בדַבּרה על שאיפתה 

תשתמש  שלנו  הקבוצה  רק  שלא  אחרים.  אנשים  "להדביק 
גם  שנשפיע  אלא  הלימוד,  שיטת  את  ותשנה  האלה  בכלים 
על מורים אחרים". נראה כי למורי הקהילה יש סיבות להיות 
שאר  בקרב  עניין  מתעורר  כיצד  סיפרו  הם   — אופטימיים 
בשיעורים  צפייה  על  שומעים  כשהם  הספר  בבית  המורים 
הספר  בית  מנהלת  בהוראה.  טכנולוגיים  בכלים  שימוש  ועל 
אמרה שגם היא מעוניינת בכך: "התכנית שלי היא להרחיב את 

המעגל לשנה הבאה". 

נקודה להשקפה — טכנולוגיה בשירות 
הפדגוגיה

פעמים  יחדיו  מופיעות  ו"חינוך"  "טכנולוגיה"  המילים 
התחומים  שני  בין  החיבור  אולם,  העכשווי.  בשיח  רבות 
אינו מובן מאליו. תחום הטכנולוגיה משתנה בקצב מהיר, 
ונופלים תדיר, בעוד החינוך מחויב  סטארט-אפים קמים 
את  ליצור  כדי  לכן,  וליציבות.  ארוכי-טווח  לתהליכים 
על ההטמעה  וברפלקציה  בלמידה  להעמיק  יש  החיבור 
למידה  "טכנולוגיות  אמנם  בחינוך.  הטכנולוגיה  של 
למידה  הזדמנויות  ליצירת  תשתית  מהוות  חדשניות 
ולמידה",  הבנה  חשיבה,  ביצועי  המקדמות  מאתגרות, 
נבונה  צריכה  לשקול  חינוך  "אנשי  של  מחובתם  אך 
למידה  לקידום  ברשת  אינטראקטיביות  סביבות  של 
כלומר,   .)51 עמ'   ,2015 הפדגוגי,  )המינהל  משמעותית" 
על הטכנולוגיה לפעול בשירות הפדגוגיה ולהיבחן כחלק 

ממערך השיקולים הכולל של אנשי החינוך.

דוגמאות  כמה  מספקת  דנון  שייח'  בקהילת  העשייה 
כדרך  נבחרת  הטכנולוגיה   — השתיים  בין  הרצוי  לקשר 
לקידום יעדים פדגוגיים מוגדרים )תפקודי לומד(; בחירת 
עיקר  בתהליך,  הראשון  השלב  רק  היא  הטכנולוגיה 
 — חקרנית  בגישה  ההוראה  ושיפור  פיתוח  הוא  התהליך 
בצפייה,  מלווה  ביצוע  הטכנולוגי,  בכלי  השימוש  תכנון 
משוב ושיפור; התהליך כולו מלווה בחשיבה רפלקטיבית 

וביקורתית שנועדה לקדם שימוש ביקורתי ומושכל.

מקורות
המינהל הפדגוגי )2015(. נתיבים להוראה משמעותית: מניפת מודלים יישומיים להוראה משמעותית. ירושלים: משרד החינוך.
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בית הספר: התיכון החקלאי ברנקו וייס, פרדס חנה

מנהל: ליאור אבימן 

מורה מוביל: גילעד צפריר

חברות הקהילה: עליזה ברלין, הנדי גאברין, תנא גאנם, נידל דקסה, סיגל ולדמן, גיל סבאג, שלומית סוסובר, שמיים פז, 
אורנה קרפ, מרגריטה שמאילוב

מסכות, ולא רק בפורים
טל כרמי

בין פרדס חנה לכרכור שוכן בית הספר השש-שנתי החקלאי, 
שהיה שייך בעברו לאגודת האיכרים. כיום אמנם אין בו לימודי 
חקלאות, אך שמו נשמר. הוא מסוג בתי הספר העל-יסודיים 
לציונים"  חרושת  ל"בית  להפוך  היו  עלולים  גודלם  שבגלל 
ולתעודות בגרות, אולם דווקא בתוך סביבה זו צומחת ופורחת 
לה קהילת מורים שפועלת להסיר את החסמים. "להוריד את 
ולעבוד  הניכור  את  לנצח   — לזה  קוראים  הם  כך   — המסכה" 

בדרך של שיתוף פעולה בין המורים.

במקביל  שפועלות  קבוצות  מכמה  אחת  היא  זו  קהילה 
אחרים  שמורים  בזמן  ספרית.  הבית  ההשתלמות  במסגרת 
עוברים השתלמויות, עשרה מתוך מורי צוות האנגלית של בית 
צפריר,  גילעד  ידי  על  המונחית  בקהילה  יחד  לומדים  הספר 
המורה המוביל ורכז האנגלית. גילעד סיפר שאחד האתגרים 
שעמדו בפניו היה להתגבר על הפחד מפני ציניות, שלא אחת 
מאפיינת מפגשי השתלמות. אבל למרות החשש דווקא נוצרו 
בין המורים בקהילה יחסים של אמון ופתיחות; נראה כי הכנות 

שמפגין גילעד הדביקה את שאר חברי הקהילה.

מחממה לקהילה
גילעד תמיד רצה להיות מורה ולתת מעצמו, לדבריו, כפי שהוא 
הפדגוגיות  החממות  אלה  היו  אבל  ממוריו.  קיבל  כתלמיד 
וייס, שהשפיעו  שפעלו בבית ספרו, בהנחיה של מכון ברנקו 
מוביל.  למורה  להפוך  להחלטתו  ותרמו  ישיר  באופן  עליו 
להישאר  שנהגו  ותלמידים  מורים  של  קבוצות  היו  החממות 
ולפתח את  יחד  יום הלימודים בבית הספר כדי ללמוד  בסוף 
והמדעים.  המתמטיקה  בתחומי  והלמידה  ההוראה  שיטות 
גילעד היה היחיד שהצטרף כמורה לאנגלית, כחלק משאיפתו 
סיפר שבכל מפגש של  הוא  ולהתפתח מקצועית.  להשתפר 
ואחריו  הספר,  בית  לתלמידי  שהועבר  שיעור  "היה  החממות 
היינו יושבים ומדברים על מה שהיה, איך היה, ולמה היה. זה 
נמשך שלוש שנים, וזה היה מעניין, זה היה כיף, זה היה שונה 
מדברים אחרים או מהשתלמויות אחרות שהייתי שייך אליהן". 
את התחושה הזאת הוא מנסה ליצור בקרב מורים שפועלים 

אתו יחד בקהילה כיום.

לאחר שלוש שנים, כשהסתיים פרויקט החממות הפדגוגיות 
להמשיך  גילעד  החליט  הספר,  בבית  ומדעים  במתמטיקה 
בשנה  בהן.  שחווה  מקצועי  פיתוח  תהליכי  אותם  את  לקדם 
שעברה הוא הקים בעצמו חממה למורי האנגלית בבית הספר, 
מוביל. ההצטרפות למהלך  כמורה  והצטרף למהלך השקפה 
לקהילה  הפכה  והחממה  החיבור,  את  יצרו  במסגרתו  והליווי 
מקהילות  כחלק   — תלמידים  ללא  כבר  השנה   — מורים  של 

השקפה.

צוהלת ושמחה?
 — דופן  יוצא  בנושא  עוסקת  החקלאי  הספר  בבית  הקהילה 
חיפוש אחר האותנטיות של המורה כאדם, וניסיון לחשוף את 
האני האותנטי בפני חברי הקהילה, צוות המורים והתלמידים. 
המטרה הזאת אינה מובנות מאליה, וכדי להסביר אותה הביא 
גילעד דוגמה: "לעתים אותו מורה, שבחדר המורים אפילו אני 
מפחד להתקרב אליו, מצטרף לטיול השנתי, ובאוטובוס הוא 
קורע מצחוק את כל התלמידים והמורים. ואני שואל את עצמי, 
למה אתה לא מביא את זה לכיתה שלי כשאתה מלמד אותם? 
למה כל כך קשה להם אתך, ולך כל כך קשה אתם? מצד אחד 
קליל  להיות  מסוגל  אתה  שני  מצד  אתך,  לתלמידים  קשה 
ומצחיק, אז מי אתה בעצם?". מדבריו הבנתי שהקהילה מנסה 
לזהות את התכונות האישיות החיוביות של המורים, שלעתים 
מוסתרות על ידי המסכה שהם עוטים על עצמם, ולהביא אותן 

לידי ביטוי גם במסגרת ההוראה בכיתה.

והוא  פשוט,  איננו  להיחשף  המורים  את  לעודד  הזה  הניסיון 
דורש אמון, ביטחון ואף מידה של אינטימיות. נראה כי במשך 
זה.  מסוג  יחסים  הקהילה  חברי  בין  התפתחו  אכן  העבודה 
יחד  שנהנים  מורים  ראיתי  צפיתי  שבו  הקהילה  במפגש 
ומוכנים לדבר בכנות על עצמם. במהלך המפגש, שהתקיים 
לפני חג הפורים, התבקש כל מורה, ברוח החג, להכין מחומרי 
הראשון  החצי  אחרי  שהוא.  מי  את  שמשקפת  מסכה  יצירה 
לדון  המורים  התחילו  עצמה,  ליצירה  שהוקדש  המפגש  של 
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ולהציג את עצמם לפני שאר חברי הקהילה  במסכות שיצרו 
העובדה  שלמרות  לציין,  מעניין  וחולשותיהם.  מעלותיהם  על 
יצירת  בעזרת  העצמי  הצגת   — הפרק  על  שעמד  שהנושא 
הספר;  בית  על  דווקא  לדבר  המורים  את  כיוון  לא   — מסכה 
כולם בחרו להתייחס באופן נרחב להתנהגות שלהם בכיתה. 
אחת המורות סיפרה: "אני משתפת את התלמידים בחולשות 
שלי, ואז הם מספרים לי על החולשות שלהם". מורה אחרת 
אמרה: "אנחנו אף פעם לא חסרי מסכה, אנחנו מכוונים איזה 
יכולה  החולשות  חשיפת  כלומר,  לחשוף".  רוצים  אנחנו  צד 

להיעשות מבחירה ובאופן מודע ככלי חינוכי.

בשיחה לאחר המפגש אמרו המורים, שהפעילות של הקהילה 
סייעה להם גם בעבודת הצוות שלהם כמורי אנגלית. לדבריהם, 
היחסים האישיים שנוצרו במשך השנה הלכו והשתפרו בזכות 
הבסיס  את  למעשה  והיוו  בקהילה,  המשותפת  עבודתם 
המורים  אחד  למשל,  המקצועי.  בתחום  פעולה  לשיתופי 
סיפר כיצד בנו יחד מבחנים. כך, למרות עיסוקה של הקהילה 
בנושאים שחורגים אל מעבר לתחומי החינוך וההוראה בלבד, 
משותפת.  פדגוגית  פעילות  גם  לקדם  בה  המורים  הצליחו 
"סיינפלד":  הטלוויזיה  לסדרת  זאת  השוותה  המורות  אחת 
"זאת סדרה על שום דבר", היא אמרה, "וראית איזה דבר נוצר 
מזה. ככה התחלנו את הקהילה הזו. בזכות הפתיחות, אנשים 

פשוט הוציאו את מה שהיה להם באותו יום, והשיחה זרמה".

מועדון ארוחת הצהריים
נערים  חבורת  על  מספר  הבוקר"  ארוחת  "מועדון  הסרט 
להכיר  לומדים  הם  ולאורכו  ספרם,  בבית  בריתוק  שנמצאים 
זה את זה ואף נחשפים זה בפני זה. ארוחת בוקר של ממש 
אין בו. בקהילה בבית הספר החקלאי, לעומת זאת, מתקיימים 
צהריים.  וארוחת  אישית  חשיפה  יחד,  גם  המרכיבים  שני 
אוכל  הביא  הוא  גילעד,  סיפר  במפגש הראשון של הקהילה, 
במפגש  חגיגית.  תהיה  הקהילה  של  הפעילות  שפתיחת  כדי 
השני, ללא תיאום מראש, הביאה מורה אחרת מאכלים שונים. 
מאז הפך הדבר למסורת של הקהילה, וכל המפגשים נפתחים 

בארוחה, ובעצם מתקיימים סביב שולחן האוכל. 

המפגש  שעת  מטרות.  כמה  משרתת  המשותפת  הארוחה 
של הקהילה היא אחת וחצי בצהריים, והמורים רעבים ורוצים 
לאכול. הארוחה גם מאפשרת להם לנוח, וכמו שביטאה זאת 
בריצה מטורפת.  אנחנו  היום  בכל  כלל  "בדרך  המורות,  אחת 
מגיעים הנה, ואז קודם כול נרגעים". הנינוחות הזו מאפשרת 
למורים לחוש בנוח יחד, ומהמפגש הראשון האוכל גם מעודד 
את שיתוף הפעולה ביניהם. "היה צריך לשבת אחד עם השני 
ולחתוך את העגבניות, ולערוך את השולחן, ולסדר את הכוסות, 
אינטראקציה  איזושהי  רציתי  "כי  גילעד,  נזכר  ביחד",  ולאכול 
בין האנשים שתהיה פחות פורמלית, סביב שולחן האוכל". אכן 
שהעידה  כפי  המורים,  בין  המחיצות  את  להסיר  עוזר  האוכל 
על  בהצביעה  אמרה  שם",  התמונה  את  "תראה  מהן.  אחת 
ולא  אחרונה,  יושבת  "אני  בחדר,  שהיה  הקהילה  של  תצלום 
באמת  אנשים.  ליד  אוכלת  לא  אני  לך,  שתדע  באוכל.  נגעתי 

שאני  למצב  והגעתי  נפתחתי,  לאט  לאט  שיחה,  כדי  תוך 
מבשלת פה לכולם". נראה כי הקשרים האישיים והאותנטיות 
מצליחים להירקם לא מעט בזכות האווירה הבלתי פורמלית 

שנוצרת סביב השולחן ב"מועדון ארוחת הצהריים".

יותר מאשר אווירה טובה
החקלאי  הספר  בבית  שהקהילה  חשתי  הביקור  לאורך 
השאלה:  בי  עלתה  בבד  בד  בו.  להיות  ונעים  טוב  מקום  היא 
כל  ואיך  חינוכית,  לעשייה  הזו  האווירה  את  מתרגמים  "כיצד 
ההוראה  ועל  המורים  של  המקצועי  הפיתוח  על  משפיע  זה 
שראיתי  בדברים  חלקי  מענה  קיבלו  אלו  שאלות  בכיתות?". 
במשך היום. הקשר הקרוב בין המורים, האמון, הכנות והכבוד 
ההדדיים הם בסיס לצמיחת עשייה חינוכית טובה. אבל זה לא 
רק זה. בכל מפגש של הקהילה דנים המורים בנושא מסוים 
הפרק  על  עלו  למשל,  המפגשים,  באחד  לתפקידם.  הקשור 
הזה  שהנושא  סיפר  גילעד  משמעת.  ובעיות  הכיתה  ניהול 
"ובכיתה  אמר,  הילדה",  עם  נוקשה  אני  "בבית  אותו.  תִסכל 
הגיע  הוא  בקהילה  בנושא  שדנו  אחרי  אבל  מרגרינה".  אני 
יכול להילחם במי שהוא ועליו לקבל את  למסקנה שהוא לא 
זהו  פיה.  על  ולהתנהל  התלמידים  כלפי  מפגין  שהוא  הרכות 
עצמית  קבלה   — המסכות  הורדת  של  נוסף  רובד  למעשה 

שמאפשרת צמיחה. 

על  לחשוב  בקהילה  האחרים  המורים  את  גם  מכוון  גילעד 
שהם  הקשיים  עם  ולהתעמת  בכיתה  שלהם  הפרקטיקה 
או מפנה  על הצלחות  רק  כך למשל, כשמורה מספר  חווים. 
את האחריות לחוסר הצלחות לגורמים אחרים — התלמידים, 
על  לחשוב  אותו  לכוון  מנסה  גילעד   — וכו'  ההנהלה  ההורים, 
עליהם.  להתגבר  דרכים  ועל  מולם  ניצב  שהוא  הקשיים 
לקראת סוף שנת הלימודים הנוכחית הוא נתן למורים משימה, 
לתכנן וללמד את "השיעור שתמיד חלמתם עליו ואף פעם לא 
העזתם לבצע", ולאחר מכן לכתוב על החוויה שלהם. זה אתגר 
בבית  הקהילה  שדווקא  נראה  אבל  אומץ,  שדורש  פשוט  לא 
להצמחת  פורה  כר  היא  הייחודי  אופייה  על  החקלאי  הספר 

מורים שיוכלו להתמודד עמו.
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נקודה להשקפה — משימה ותהליך

קהילות השקפה נדרשות לקדם משימות ויכולות שונות 
מרכיב  היא  המשימתיות  אחד.  בקנה  עולות  תמיד  שלא 
קריטי: על הקהילה להגדיר לעצמה את המטרות שאליהן 
הפרקטיקה  לשיפור  המורים  את  שיובילו  חותרת,  היא 
המשימתיות  כלומר  להשגתן.  ולפעול  בכיתה,  שלהם 
מכוּוֶנת כלפי חוץ, כלפי התלמידים, אך בה בעת, פעולה 
מערכות  את  לטפח  דורשת  קהילה  על  שמושתתת 
היחסים בין החברים בה — יחסי אמון, פתיחות ואינטימיות 
בין חברי הקבוצה. כלומר על הקהילה להיות גם מכוּונת 
כלפי פנים, כלפי המורים. הצורך של הקהילה לפעול בעת 

ובעונה אחת כלפי פנים וכלפי חוץ עלול להוביל למתח.

שוכחים  כמורים  אנו  המשימתיות,  של  בעטיה  לעתים, 
כלפי  המסירות  בגלל  לפעמים,  בעצמנו-אנו.  להשקיע 
התלמידים והרצון לעשות הכול למענם, ההשקעה באנשי 
חינוך עלולה להיתפס כ"בזבוז" משאבים. אלא שהתהליך 
שהופך קבוצת מורים לקהילה מצריך השקעה, ולא חד-
פעמית. מַסוֹרות וטקסים הם דרך אחת לאפשר לקבוצה 
להיות משימתית, מבלי לשכוח להשקיע במורים עצמם 
קהילות  ואכן,  אליה.  משתייכים  שהם  הקהילה  ובבניית 
שמעודדים  וטקסים  שגרות  "יוצרות  מצליחות  מורים 
 .)8 עמ'   ,2016 ומילר,  )ליברמן  ופתיחות"  כנה  שיחה 
ייחודי  באופן  מדגימה  החקלאי  הספר  בבית  הקהילה 
כיצד ניתן לעשות זאת. ארוחת הצהריים המשותפת היא 
דוגמה לטקס קבוע שמקיימת הקהילה, שמשמש לבניית 
מערכות היחסים וליצירת אווירה של שותפות בין המורים. 

מקורות
ליברמן א' ומילר ל' )2016(. קהילות למידה: נקודת הזינוק ללמידה מקצועית בבתי הספר ובכיתות. השקפה מחקרית, 2, 8-6.

שינמן, ש' )1998(. גישה בינארית מול גישה טריאדית בהכשרת מורים. בתוך מ' זילברשטיין, מ' בן-פרץ וש' זיו )עורכים(, רפלקציה 
בהוראה — ציר מרכזי בהתפתחות מורה )174-158(. תל אביב: מכון מופ"ת.
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המורה כשחקן
הביקור בקהילה בבית הספר החקלאי והשיחה 
מחשבות  בי  העלו  בה  המורים  בין  שהתנהלה 
תאטרון.   — כמורה  שלי  לדיסציפלינה  הנוגעות 
את  ולחשוף  המסכה  את  להוריד  הניסיון 
הלך  זהו  מאחוריה,  המסתתרת  האותנטיות 
בתאטרון  בוודאי  בתאטרון,  מוכר  מחשבה 
המציאות  את  להציג  המנסה  הריאליסטי, 
האמת  מהי  אולם  מסכות.  ללא   — שהיא  כפי 
אנו,  האין  המסכה?  מאחורי  המסתתרת 
מגלמים  שייקספיר,  של  דבריו  על  כפרפרזה 
כשאדם  האם  בחיינו?  ורגע  רגע  בכל  תפקיד 
מתבונן במראה הוא רואה את המקור האותנטי 
בבואה, שחקן המגלם  רק  או שמא  שלו עצמו, 
תפקיד של התכונות והאופי שהיה רוצה לראות 

בעצמו?

הצעתי  הקהילה  של  המפגש  סוף  לקראת 
למורים כיוון מחשבה נוסף, המבוסס על תפיסת 
שינמן   .)1998( שינמן  שפיתחה  המורה  תפקיד 
חלוקה  ומציעה  לשחקן  המורה  את  משווה 
המקבילות  המורה,  של  שונות  זהויות  לשלוש 
עצמו,  האדם   )1( השחקן:  של  הזהויות  לשלוש 
)2( התפקיד המקצועי שלו )שחקן או מורה(, )3( 
והתפקיד שהוא מגלם )הדמות בהצגה או דמות 
המורה(. נוכל לחשוב על השלכות שונות שיכולות 
זו, אולם למורי הקהילה הצעתי  להיות לחלוקה 
 — פיתוח רפרטואר הדמויות   — להתמקד באחת 
או המסכות — של המורה. ברי כי כל מורה נכנס 
לכל כיתה כשהוא עוטה מסכה כלשהי הכרוכה 
שהוא  המורה  דמות  של  ובאופי  תפקידו  בעצם 
שסיגל  במסכה  להסתפק  לו  שאל  אלא  מגלם. 
כדי  אותה  להכיר  עליו  השנים;  במשך  לעצמו 
כך  ולשם  לצורך,  בהתאם  אותה  להחליף  שיוכל 

עליו גם לפתח לעצמו רפרטואר של מסכות.



בית הספר: תל-חי, חיפה

מנהל: גיא הולצמן

מורה מובילה: תמר מילר

חברות הקהילה: נורית דגני, ג'ואל טרנר, רעות כהן, אסנת מגיאל, מירב מטס, נעמי סוזן

בבית הספר תל-חי בחיפה פגשתי את המורה המובילה, תמר 
השיח  לקידום  עמה  הפועלות  המורות  קהילת  ואת  מילר, 
המשותף בין המורים ולשיפור הישגי התלמידים. בתחילת היום 
תמר הציגה לפניי את בית הספר וסיפרה על שני סליקים של 
האלו", חשבתי  "הסליקים  "ההגנה" שנמצאו מתחתיו.  ארגון 
לעצמי, "ששכבו סמויים מהעין מתחת לבית הספר, הם כמו 
התלמידים שלעתים מרוב עיסוק בציונים ובמספרים נסתרים 
מעינינו כאנשי חינוך". במשך היום נוכחתי שלא רק הסליקים 
התגלו, אלא מורות הקהילה בתל-חי מעמיקות בנתונים כדי 

ללמוד ולגלות דברים חדשים על תלמידיהן.

"להתייעץ, לשמוע, לקבל ידע, ליצור שפה אחידה"
לשאלה כיצד הגיעה לתפקיד של מורה מובילה ענתה תמר, 
כי תמיד חלמה להיות מורה. אמנם היא הגשימה את החלום, 
מחנכת",  אני  שנה  מ-20  "יותר  בכך,  מסתפקת  אינה  אבל 
החינוך".  לעולם  לתת  הרבה  בי  שיש  מרגישה  "ואני  סיפרה, 
על  ולקבל  השקפה  למהלך  להצטרף  החלטתה  נבעה  מכאן 
עצמה את התפקיד של מורה מובילה, ואף של מנחת מורים 

מובילים. 

ובראשונה  בראש  לקדם  כדי  הספר  בבית  פועלת  תמר 
הלמידה  תצמח  שממנו  המורות,  בין  הפעולה  שיתוף  את 
ללמוד  למורות  שעזר  תהליך  הובילה  בהתחלה  המשותפת. 
מהי עבודה של מורים בקהילה ומה תרומתה לקידום הפיתוח 
עדים  שהיינו  כפי  מחלחלת,  זו  שמטרה  נראה  המקצועי. 
רק  לא  המורות  בין  שהתנהלה  השיחה  הקהילה.  במפגש 
עסקה בתכנים מקצועיים, אלא גם בנושאים אישיים המעידים 
על פתיחות וקרבה בין חברות הקהילה. המורות המשתתפות 
בקהילה סיפרו גם הן על היתרונות של העבודה המשותפת, 
להתייעץ,  הזדמנות  מרוויחות  "אנחנו  פירטה:  מהן  ואחת 
לשמוע, לקבל ידע, ליצור שפה אחידה, להבין דברים, לראות 

דברים מנקודת מבט אחרת".

ובהתפתחות  בלמידה  מסתפקות  אינן  הקהילה  חברות  אך 
והשפה  השיח  את  לקדם  יחד  החליטו  והן  עצמן,  שלהן 
הפדגוגית המשותפת בקרב כל צוות בית הספר. הן הבינו שכל 
ומשתמשת  אחרת  בצורה  מלמדת  בבדידות,  עובדת  מורה 
במושגים שונים. הן מאמינות ששפה אחידה היא אחת הדרכים 
בכיתה  חינוכית שתתחיל  רציפות  וליצור  הלמידה  לשפר את 
יש לציין שהקהילה מורכבת מרכזות  ו'.  א' ותמשך עד כיתה 
היכולת  להן  יש  ולכן  הספר,  בבית  שונים  בתחומים  מקצוע 
להוביל שינוי ולקדם את השפה המשותפת המתפתחת ביניהן 
בעצם  היא  שלנו  "הקהילה  מובילות.  שהן  הצוותים  בתוך  גם 
ובחזונה היא  מנהיגות הביניים של בית הספר", אמרה תמר, 
למעשה  שהם  צוותים  מובילה  הזאת  המנהיגות  את  רואה 
קהילות למידה נוספות, שמקדמות את השינוי בכל בית הספר.

"בשבילי מיפוי הוא..."
הישגי  של  במיפוי  המורות  דנו  בו  שצפיתי  הקהילה  במפגש 
המיפוי  הספר.  בית  מכיתות  באחת  שפה  במבחן  התלמידים 
שונים  סוגים  משקפות  בו  שהשאלות  מבחן  למעשה  הוא 
וניתוחם  במיפוי  בהישגי התלמידים  מיומנויות. התבוננות  של 
בקרב  והחלשות  החזקות  המיומנויות  מהן  ללמד  יכולים 
תלמידי הכיתה. בפתיחת המפגש, כל אחת מחברות הקהילה 
מיפוי  "בשבילי  המשפט  את  פתקים  על  בכתיבה  השלימה 
הוא...". בהתחלה עלו משפטים שונים המעידים על תסכול, כגון 
"מה עושים אתו?" או "כאב ראש". אך מן הפתקים עלתה גם 
תפיסה של המיפוי כאמצעי שעשוי לסייע להן, למשל כשכתבו 
"תמונת מצב עדכנית" ו"כתיבת תכנית עבודה". התרגיל הזה 
מבטא באופן כמעט מושלם את המהלך שהתחולל בישיבת 
בתחושת  הסתיים  רב  בהיסוס  שהחל  הדיון   — הקהילה 
הצלחה של המורות למראה התובנות שהגיעו אליהן מניתוח 
מתפתחת  כיצד  מעט  לחוש  גם  אפשרה  הצפייה  לי  המיפוי. 
שפה משותפת בין חברות הקהילה. המיפוי סייע להן להגיע 
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להסכמה על תמונת המצב של הכיתה ושל הקשיים שדורשים 
כדי  תוך  עבודה.  תכנית  ולתכנן  פתרונות  להציע  התמודדות, 
הן  כיתה,  של  הלימודי  במצבה  להתבוננות  ככלי  בו  התנסות 
יוכלו להשתמש בכלי המיפוי בצוותי  כיצד  גם התחילו להבין 

העבודה שלהן לצרכים אחרים.

שנדונה,  לכיתה  בנוגע  מסקנות  המורות  גיבשו  הדיון  לאורך 
של  המילים  אוצר  בפיתוח  יותר  להשקיע  הצורך  ובראשן 
שלמדו  חדשים  מדברים  נבעו  מהמסקנות  חלק  התלמידים. 
המורות על מצבה של הכיתה, וכך לקראת סוף הדיון פסקה 
אחת מהן: "אנחנו נמצאים במרדף אחרי מטרה שלא נצליח 
מסקנות  הדברים".  על  מחדש  נחשוב  לא  אם  אותה  להשיג 

לפני  הרגישו  כבר  שהמורות  מה  את  תאמו  דווקא  אחרות 
ניתוח המיפוי, אבל כפי שאמרה מחנכת הכיתה: "עשינו את 
זה בצורה אינטואיטיבית. הרגשנו שאוצר המילים חלש מאוד 
סתם  לא  בעצם  אז  לזה.  הוכחות  קיבלנו  עכשיו  הזו.  בכיתה 

החלטנו לעשות משהו, עכשיו זה מבוסס על נתונים".

על  שלבים.  חמישה  יש  הקהילה  שעשתה  הניתוח  בתהליך 
המפגש,  בזמן  לעבור  המורות  הספיקו  הראשונים  ארבעת 
והחמישי נשאר כמשימה להמשך. בשלב הראשון הן בחנו את 
תמונת המצב על פי נתוני המיפוי והגדירו מה הן יכולות לזהות 
ולזהות  לאתר  ניסו  הן  השני  בשלב  הנתונים.  קריאת  מתוך 
את הבעיות והקשיים של הכיתה הנובעים מהנתונים. בשלב 

קבוצות עבודה בבית הספר תל-חי
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השלישי הן הציעו פתרונות אפשריים לבעיות, ובשלב הרביעי 
בשלב  פעולה.  לדרכי  פרקטיות  הצעות  לכדי  אותם  פיתחו 
החמישי תיכתב תכנית עבודה המבוססת על ההצעות שעלו 
בשלב הרביעי, והיא תוכל לשמש אותן בהמשך העבודה עם 

הכיתה. 

"אחריות ומחויבות"
כשצפיתי בעבודה של הקהילה בבית הספר תל-חי התקשיתי 
בעיקר  המורות,  שניתחו  המיפוי  של  המשמעות  את  להבין 
במיפוי  שקועות  היו  הן  תלמידיהן.  את  הכרתי  שלא  משום 
והביעו עניין רב בטבלת הציונים, עבורן כל מספר ייצג תלמיד 
משום  להן.  חשובה  ושהצלחתו  מכירות  שהן  תלמיד  אמיתי, 
כך היו מוכנות להקדיש את הזמן ולדייק את שיטות העבודה 
שלהן, דרך פענוח והבנה של האתגרים מולם עומדת הכיתה, 
הסבירו  הן  להצליח.  לתלמידים  שיאפשרו  מסקנות  וגיבוש 
תלמידיהן,  ללמידת  אחראיות  להיות  אותן  מחייב  שהמיפוי 
ואחת העידה במפורש: "הרבה פעמים אנחנו כמורות בוחרות 
להתחמק מנושאים מסוימים. המיפוי מציב אותנו מול הבעיות, 

מול הקשיים. גם מול נקודות החוזק".

יתר על כן, המיפוי מקדם עבורן את המטרה המשותפת להן, 
מביא  "זה  ספרית.  בית  אחידה  שפה  בעזרת  הלמידה  קידום 
מהקהילה,  מורה  אמרה  ומחויבות"  אחריות  מילים:  לשתי 
אני  אם  שלהם.  להישגים  ומחויבות  התלמידים,  על  "אחריות 
בסוף השנה יושבת עם אותו מבחן ועם אותו מיפוי עם המורה 
להגיע  איזושהי מחויבות  לי  יש  אז  הכיתה שלי,  שמקבל את 
השפה  גם  ביטוי  לידי  באה  הזה  בהקשר  שהוא".  לאן  אתם 
את  להעביר  מתכוונות  בקהילה  שהמורות  מפני  האחידה, 
השימוש במיפויים הלאה, לצוותים שהן מרכזות. כך הם יוכלו 
לשמש כאחד הכלים שיוצרים שפה אחידה בין המורים בבית 
משותפות,  עבודה  תכניות  עם  לעבוד  להם  ומאפשר  הספר, 
גם כאשר מחנכת כיתה מעבירה את כיתתה למחנכת חדשה 

לקראת שנת הלימודים הבאה.

נקודה להשקפה — חקירה מבוססת 
נתונים

"מורה טוב יודע מה טוב עבור התלמידים שלו". זו הנחת 
תמיד  היא  אם  ספק  אבל  אִתה,  להסכים  שקל  עבודה 
במאה  נכונה  אינה  היא  פעם  אף  דיוק,  וליתר  נכונה, 
אחוזים. מורה יכול להכיר את תלמידיו ברמה טובה, אפילו 
קרוב  הכי  האדם  להיות  יכול  הוא  לעתים  מאוד,  טובה 
אליהם, אבל לעולם אין הוא יכול להכיר את כל החוזקות 
הזה,  הוודאות  חוסר  שלו.  התלמידים  כל  של  והחולשות 
של  ביסוס  אחת  לא  מעודד  המורה,  בעבודת  המובנה 
הפרקטיקה על אינטואיציה. זו אמנם חשובה מאוד, אבל 
לא די בה כדי לתת מענה למכלול הצרכים המגוונים של 
כיתה שלמה, ובוודאי לא לכמה כיתות. כדי שהמורה יוכל 
להיות מקצועי ולתת מענה לצורכי תלמידיו, עליו לבסס 
את עבודתו גם על נתונים. אלה יאפשרו לו לקבל החלטות 

מושכלות, לבקר אותן ולשפרן.

מדגים  תל-חי  הספר  בבית  צפיתי  שבו  הקהילה  מפגש 
שיטת עבודה סדורה, המאפשרת למורות לעשות בדיוק 
מצב  על  נתונים  מספקים  המיפויים  הזה.  הדבר  את 
התלמידים בכיתה, המורות מנתחות את תוצאותיהם ועל 
ההוראה  תהליך  להמשך  בנוגע  החלטות  מקבלות  פיהן 
אינם  המיפוי  מתוך  העולים  שהנתונים  מובן  והלמידה. 
משנה  נותנים  הם  אבל  לחלוטין,  מדויקים  להיות  יכולים 
ליכולות  בנוגע  המורות  של  ולתפיסות  להשערות  תוקף 
או  להתמקד,  צריך  בהם  הלימוד  ולתחומי  התלמידים 
עבודה  תכנית  לבנות  ניתן  כך  להפריכן.  עוזרים  דווקא 
נתונים,  על  גם  אלא  אינטואיציה  על  רק  לא  המבוססת 

ולבחון אותה לאורך הדרך.

23



מפקחת על החינוך הגופני: אילנה ארליך

מורה מובילה: איילת כספי

חברות הקהילה: הדר בן אור, עידית גושן, תרזה לוינסקי, דורית ליפשיץ פרג, עידן סיידוף, יהודית שפירא

קהילה למרחקים ארוכים
נימרוד סמילנסקי פרידמן

גופני", תיקנה אותי איילת כבר בפעם  "לא התעמלות, חינוך 
השנייה. חייכתי אליה. "חינוך גופני, חינוך גופני, חינוך גופני", 
שיננתי לעצמי. "אני עוד יחסית סלחנית, אבל אם המפקחת 
שלנו ד"ר אילנה ארליך תשמע אותך, אתה בבעיה...", אמרה 
איילת. צחקתי ושיננתי עוד קצת. מהלך השקפה מכיל בתוכו 
מגוון קהילות. רובן אמנם פועלות בתוך בתי הספר, אך יש כאלו 
שמרחבים אחרים הם תחומי פעילותן. איילת כספי היא מורה 
מבתי  המגיעים  ממורים  המורכבת  כזאת,  בקהילה  מובילה 
היוזמה  את  ומקדמת  חנה-כרכור,  פרדס  מרחבי  שונים  ספר 
הכדורעף  בהוראת  יישובי  רצף  "תכנון  הארוך  השם  בעלת 
והאתלטיקה הקלה". הקהילה, שנפגשת מדי שבועיים בבית 

הספר אלונים, היא קהילת מורים לחינוך גופני. 

מיוזמה ליוזמה
מובילה  כמורה  שלה  הראשונות  השנתיים  כי  סיפרה,  איילת 
"היוזמה  ביישוב:  הניווט הספורטיבי  הוראת  בחיזוק  התמקדו 
התחלתי  ספר.  בתי  לכמה  הזה  התחום  את  להחדיר  הייתה 
לחינוך  מורים  היישוב,  מתוך  שיכולתי  מורים  כמה  של  מגיוס 
למורים  העביר  מורה  כל  במניפה,  כמו  עבדנו  כמובן.  גופני 
הייתה  המטרה  השנייה  בשנה  שלו.  הספר  בבית  הנוספים 
הזה".  בתהליך  חלק  שלוקחים  המורים  מספר  את  להכפיל 

היסודיים  ברוב בתי הספר  והיום  ההצלחה עלתה על הצפוי, 
 10-8 הכוללות  הוראה  יחידות  לומדים  חנה-כרכור  פרדס  של 
ניווט ספורטיבי. השנה איילת סימנה על  שיעורים בשנה של 
הכדורעף,  הוראת  שיפור  של  החדש  היעד  את  שלה  המפה 
קשר  להם  שיש  הישוב  מרחבי  מורים  גייסה  היא  כך  ולשם 
לנושא. "אנחנו רק במפגש החמישי השנה אבל אני מרגישה 
שהם מתחילים להבין מה קורה כאן", אמרה. על המפה של 
איילת כל היעדים הם רק תחנות בדרך לשיפור ולגיוון בהוראת 

החינוך הגופני.

בנקודת הפתיחה השנה עסקה הקהילה בהגדרה של דמות 
בוגר בית הספר בתחום החינוך הגופני, ובמיפוי היכולות שיש 
הביניים  וחטיבות  היסודיים  הספר  בתי  לתלמידי  להקנות 
גדולים  פערים  התגלו  כך  התיכון.  מורי  של  לצרכים  בהתאם 
איילת  הכדורעף.  ובמשחק  הקלה  באתלטיקה  במיוחד 
האלה,  בנושאים  לימודים  תכנית  להכין  החליטו  והקהילה 

מכיתה ג' ועד לתיכון. "תכנית לימודים בכדורעף?", תהיתי. 

מסירה עילית 
ספריית בית ספר אלונים היא חלל נהדר לשיח נעים ואינטימי, 
לא גדול מדי ולא קטן מדי. גם תשומת הלב שהושקעה בפינת 
)בכל  המלא  מהקמח  והלחם  החתוכים  הירקות  עם  האוכל 
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מפגש הקהילה בפרדס חנה-כרכור

זאת, חינוך גופני( והמפה הסגולה שהונחה על השולחן תרמו 
הסביבה  לעומת  כלום  עוד  וזה  הנעימה.  לאווירה  שלהם  את 
של בית הספר, הטובע בירוק ברחוב הראשי של פרדס חנה-
הוקרנה  הלוח  על  יתבלבל,  לא  אחד  שאף  כדי  אבל  כרכור. 
שקופית עם סדר היום העמוס: סקירה של תוכן הכנס המחוזי 
בתחילת  שנעשה  הצרכים  מאיתור  מסקנות  העלאת  שהיה, 
בכדורעף.  היסודי  בכיתות  הלימודים  תכנית  ובניית  השנה 

בקיצור, כאן באים לעבוד.

עצמי  את  מצאתי  הקהילה  מפגש  בעת  מסוימת  בנקודה 
לשמש  הכדורשת  משחק  של  ליכולת  בנוגע  לדיון  מקשיב 
אמרה  לגמרי",  אחר  משחק  "זה  הכדורעף.  למשחק  בסיס 
אחת המורות, "מכיוון שהיכולות שהילדים נדרשים להציג כאן 
הן כמעט מנוגדות. לדוגמה, בכדורשת צריך לתפוס את הכדור 
ואילו בכדורעף יש לחבוט בו". אף על פי שהדיון היה בקוצו של 
ניכר  לימודים,  יום  אחרי  צהריים מאוחרת  והתקיים בשעת  יוד 
היה שהמורים מתרגשים מאוד. "נכון", ענה אחד המורים, "אבל, 
יש כאן פיתוח יכולות תנועתיות בסיסיות, שעל פי זיהוי הצרכים 
"את  המשיך:  והוא  לחטיבה".  שמגיעים  לתלמידים  חסרות 
החבטות אני מלמד במספר שיעורים והם מצליחים לבצע אותן 

בקלות, אבל תנועה לכדור, זה משהו שקשה מאוד להקנות". 

גבע  יוסי  ד"ר  שפיתח  מודל  שהציגה  שקופית  העלתה  איילת 
לאור  בה  להתבונן  והציעה  גיל  לפי  הכדורעף  לימוד  לשלבי 
"בואו  בכדורעף.  הלימודים  לתכנית  בנוגע  שנאמרו  הדברים 
נסתכל על משחקי ההכנה לכדורעף שמציע כאן כותב המודל, 
ונראה אם הם מתאימים לנו כדי לפתח את היכולות התנועתיות 
של התלמידים", אמרה. השיחה נמשכה, ולמרות הלהט נראָה 
שיש מי שמכוונת את התנועה ומצליחה להחזיר את הדיון בכל 
פעם לנושא המפגש. "אז עכשיו, אחרי שהבהרנו את הדברים, 
בואו נכתוב כאן את המטרות שלנו לסוף כיתה ד'", אמרה איילת 
בסוף דיון נלהב על היכולת של תלמידי כיתה ג' למסור מסירה 
הגדיר  בקהילה  המורים  אחד  לעצמי.  חשבתי  מעניין,  עילית. 

את איילת: "הכול ברור אצלה, היא נכנסת לפרטים, וזה מאוד 
משמעותי בשבילנו. אנחנו מרגישים שיש סדר במהלך, וזה עוזר 
לדיון להגיע למטרה". אין ספק שהתיאור הזה הולם את אופי 
ואופי  — סגנון ההובלה של המורה המובילה  בו  הדיון שנכחתי 

הדיון בקהילה קשורים זה בזה, וקשה לזהות מה קודם למה.

נקודה להשקפה — מה בין יוזמה לבין 
פיתוח מקצועי?

ואפילו  יוזמות,  ולקידום  השקפה  מהלך  למטרות  מה 
פדגוגיות? יוזמות הן בדרך כלל פרי מוחו של אדם אחד, הן 
מוכוונות-חדשנות ולאו דווקא פיתוח מקצועי, והן במקרים 
רבים תחומות בזמן — עד למימוש היוזמה. לעומת זאת, 
אוטונומיה  מתן  דורש  עמיתים  בקהילות  מקצועי  פיתוח 
לחברי הקהילה בקביעת נושאי העיסוק שלהם כקבוצה, 
השהיה של הכרעות מעשיות לטובת למידה, התמקדות 
קיים  לכאורה,  בתוצר.  או  בחידוש  ולא  הפדגוגיה  בחקר 

מתח בין השניים.

למען  הזה  במתח  שימוש  מדגימה  איילת  של  הקהילה 
יחד. במקום להתמקד באחד  גם  ויזמות  פיתוח מקצועי 
לפיתוח  שתורמת  יוזמה  לקדם  מנסים  המורים  מהם, 
מקצועי  בפיתוח  ועוסקים  גיסא,  מחד  שלהם  המקצועי 
שתומך בקידום היוזמה מאידך גיסא. הם מצליחים לשמור 
על האוטונומיה שלהם, משהים הכרעות ועוסקים באופן 
ישיר בפדגוגיה, ובה בעת עוסקים בתכנון הלכה למעשה 
של הרצף היישובי בהוראת הכדורעף והאתלטיקה הקלה.

לבין  מקצועי  בפיתוח  הממוקדת  קהילה  בין  ההבחנה 
קהילה הממוקדת ביזמות איננה תמיד חדה, ולעתים מה 
בו, אלא טיב  שקובע הוא לא הנושא שהקהילה עוסקת 

העיסוק ואופי היחסים בין חבריה.
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מתווה דרך
נימרוד סמילנסקי פרידמן

מחוז מרכז

בית הספר: אבן רושד, קלנסווה

מנהלת: אלהאם מרעי

מורה מובילה: שאוק אבו זמירו

חברות הקהילה: רנא עודה, יאסמין טאיה

דמיינו לעצמכם שאתם עובדים יותר משני עשורים באותו בית 
ספר ואז מקבלים את המושכות לניהול המקום שהפך להיות 
בית בשבילכם. זה בדיוק מה שקרה לאלהם מרעי, מנהלת בית 
ספר אבן רושד בקלנסווה. בעוד רבים היו מבקשים לשמור על 
ויצאה למשימה ליצור שינוי  הקיים, אלהם הפשילה שרוולים 
של  הלמידה  איכות  על  שישפיע  שינוי  הספר,  בבית  תרבותי 
התלמידים. היא התחילה מחדר המורים ומהאופן שבו מורים 
משוחחים ולומדים. "מורים מובילים היה בדיוק מה שחיפשתי 
הופתעתי מהמהירות  להניע את התהליך. אבל  כדי להתחיל 

שבה הוא התרחש".

על פי המתווה 
רושד שבעיר קלנסווה שבשרון מונה  בית הספר היסודי אבן 
בית  מרכז,  במחוז  השקפה  למהלך  כיאה  תלמידים.  כ-700 
השיח  להנכחת  התכנית  את  מספר  שנים  לפני  אימץ  הספר 
באוניברסיטת  הפדגוגיה  לחקר  המעבדה  בליווי  הפדגוגי 
מקצוע  רכזות  ארבע  עברו  התכנית  במסגרת  בנגב.  בן-גוריון 
הכשרה שהקנתה להן כלים בהנחיה, כדי שיוכלו להוביל שיח 
בעזרת  מרכזות,  שהן  המקצועות  צוותי  בקרב  מיטבי  פדגוגי 
הפדגוגיה.1  לחקר  המעבדה  ידי  על  שפותחו  השיחה  מתווי 
משתמשים  שלהן  והצוותים  המקצועות  רכזות  רק  לא  אבל 
רכזות  הספר.  בית  של  המוביל  הצוות  גם  אלא  במתווים, 
וסגניתה מתכנסות  בית הספר  היועצת, מנהלת  המקצועות, 
מדי שבוע ומנהלות יחד קהילת למידה. "נכנסנו למהלך, ומהר 
מאוד ראיתי שהוא הולם את התכניות שלי. המורות המובילות, 
צוותי  במסגרת  במתווים  להשתמש  התחילו  במספר,  ארבע 
המקצועות והחלטתי שאני רוצה לעבוד כך גם בצוות המוביל", 

סיפרה אלהם. 

מעניין לראות שעל אף העובדה שהצוות המוביל דן בסוגיות 
בהתאם  נעשית  בו  העבודה  הספר,  בית  לכלל  הנוגעות 
לעקרונות השיח שמאפיינים את מהלך השקפה במחוז מרכז. 
מרובות,  מבט  לנקודות  ביטוי  נותן  הוא  שיפוטי,  אינו  השיח 

הרחבה בנושא מתווי השיחה ראו בעמוד 31. 	1

והגישה בו היא חקרנית ומבוססת-ייצוגים, כלומר נסמכת על 
שיטות  לפיתוח  המובילה  ההוראה  עבודת  בתוצרי  התבוננות 
ההוראה. יתרה מזו, את השיח מנחה אחת המורות המובילות, 
ואף על פי שהמנהלת וסגניתה נוכחות במפגשים, כולן נענות 

לעקרונות השיח המשתקפים במתווה השיחה. 

והסדורה  לב השינוי הבית ספרי מתחולל בעבודה השבועית 
של צוותי המקצועות. בתוכם משתנים נושאי השיח בהתאם 
לצרכים של הצוות; לעתים משוחחים על תלמיד שמתקשה 
בניסיון להבין איך ניתן לקדם אותו, לעתים על בעיה שמטרידה 
הלימודים  מתכנית  חלק  משנים  לפעמים  המורות.  אחת  את 
השנתית, ויש שמנסים לחלץ תובנות מן ההישגים בבחינה של 
אחד התלמידים. הנושאים מתחלפים, אבל תמיד העיסוק הוא 

בשאלות הקשורות לתהליכי ההוראה-למידה.

בתוך השיח
המורה  שאוק,  שאלה  יאסמין?",  מאתנו,  צריכה  את  "מה 
צוות  של  המפגש  בפתיחת  המורות  אחת  את  המובילה, 
יאסמין  ענתה  באנגלית",  האחרונה  הבחינה  "זאת  האנגלית. 
והצביעה על ערימת בחינות במרכז השולחן, "התלמידים לא 
ועבדנו  בכיתה,  יחד  אליה  שהתכוננו  למרות  בבחינה  הצליחו 
על דוגמאות שמאוד דומות למה שיש כאן". בצוות אנגלית יש 
שלוש מורות ובהן המורה המובילה. שלושתן עובדות יחד שנים 
השקפה.  למהלך  נכנסו  האחרונות  ובשנתיים  כצוות,  רבות 
"תמיד היינו צוות מגובש ואוהב, אבל לא היינו מעלות דילמות. 
שאנחנו  כך  בנושאים  לעומק  לעסוק  מצליחות  אנחנו  עכשיו 
'מבואסות'  לא  אנחנו  ושיש שיפור.  קורים  מרגישות שדברים 

מזה שאנחנו צוות קטן, יש בזה יתרון", אמרה יאסמין. 

הסיבה  את  להבין  וניסו  במבחנים  עיינו  המורות  שלוש 
"באילו  התלמידים.  רוב  של  ככישלון  תיארה  שיאסמין  לְמה 
באוזניהם  קראת  האם  יותר?  מתקשים  התלמידים  חלקים 
חלק  אלה  דומה?".  משהו  בכיתה  תרגלתם  ההוראות?  את 
הסכימו  הן  עצמן.  לבין  בינן  שאלו  שהמורות  מהשאלות 
רוב  אצל  אכילס  עקב  היא  חופשי  אופי  בעלת  שכתיבה 
התלמידים. לכן הן התחילו לשוחח על הקושי של התלמידים 
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בשפה האנגלית. "איך זה יכול להיות? לימדתי את הנושא רק 
יום קודם והן פשוט שכחו הכול?", אמרה אחת מהן, ואחרות 
הוסיפו: "אני מרגישה שאנחנו מלמדות רק בשביל המבחנים, 
חבל שלא מתחילים בכיתה א'", "אני לא יודעת. התלמידים לא 
מוכנים לפתור את המבחנים בכלל. מה אני יכולה לעשות עם 
תלמידים כאלה?", "הכי קשה לי זה עם אלה שהעיניים שלהם 

בכלל לא נמצאות אתנו". 

אותן  החזירה  בקשייהן  זו  את  זו  שיתפו  שהמורות  אחרי 
"אני סבורה שכשניתן את המבחן שוב מאוד  שאוק למתווה. 
וגם לקריאת  יותר  זמן לחלקים הקשים  יותר  חשוב שנקדיש 
את  לעצמה  רשמה  הדיון,  את  סיכמה  והשאלות",  ההנחיות 
הדברים במחברת, והוסיפה: "אני נלחמת על התלמידים שלי, 
ומוכנה לזרוק את המבחן בשביל לראות אותם קוראים". ניכר 
שהמורות הצליחו ליצור יחסים פתוחים וכנים ביניהן, ועל כן גם 

רמת האינטימיות של הקהילה גבוהה.

זו שהתפתחה בצוות מאפשרת למורות לחולל שינוי,  אווירה 
שבה  הצורה  בין  גדול  הבדל  שיש  והדגישה  שאוק  הסבירה 
סיפרה  היא  כיום.  נוקט  שהוא  לזו  המהלך  לפני  הצוות  עבד 
על שינוי ניכר באיכות השיח, אבל גם על פירות של העבודה 
בשיעורי  תחרויות  מיני  כל  "הכנסנו  המתווים:  פי  על  בצוות 
היה  עליו  שעבדנו  משהו  עוד  יפה.  מאוד  עבד  וזה  האנגלית 
מה  לנו.  הצליח  זה  גם  רמות.  פי  על  הכְתבות  של  הכנסה 
היומיומית  גם על העבודה  שאנחנו עושות בקהילות משפיע 
שאנחנו  בכך  נתרמות  שאנחנו  מרגישה  אני  בכיתות,  שלנו 
משפרות את היחס לתלמיד ומרחיבות את טווח הראייה שלנו 
ותלמידים  מצוינים  יישארו  מצוינים  שתלמידים  כזאת  בצורה 
איך השינוי התרבותי  מיטיבה לתאר  יתחזקו". שאוק  חלשים 
של הפיתוח המקצועי באבן רושד לא רק משפיע על השיח 

בצוות אלא גם על הלמידה בכיתות. 

תרבות צומחת
בהשפעה של מהלך השקפה על המורות בפרט ועל בית הספר 
בכלל נוכחתי גם מחוץ לשיח בין המורות, ביוזמות שצומחות 
יוזמה  החדשה.  המקצועי  הפיתוח  תרבות  של  הקרקע  על 
כזאת היא "צמח מוגן בגן". הרעיון הוא שתלמידי בית הספר 
מגַדלים בחצר שתילים של צמחים שנמצאים בסכנת הכחדה 
באזור ומטפלים בהם עד שהם גדולים דיים כדי שיהיה אפשר 
הילדים  בשתילים  הטיפול  כדי  תוך  קבע.  למקום  להעבירם 
לומדים על הצמח. בבוא העת בית ספר בוחר באזורים בעלי 
משמעות מיוחדת בהם יישתלו הצמחים: מהעיר השכנה ראש 
העין, עד לשכונות שנהרסו בתחילת השנה בקלנסווה עצמה. 
יוזמה זו לא התפתחה בקהילת המורים, ועל כן היא מדגישה 
כיצד השפעת המהלך זולגת למרחבים אחרים של בית הספר. 
"אלמלא מהלך השקפה היה כל כך משמעותי בבית הספר, 
אני חושבת שהיוזמה הזאת ועוד הרבה דברים טובים לא היו 
קורים", אמרה אלהם. לדעתה, אצל מורות שנמצאות במהלך 
מתחזקת תחושת המסוגלות: "בשלב ראשון היוזמה נתקלה 
בקשיים, ושמתי לב שהמורה, שהייתה חלק ממהלך השקפה, 
אני  למטרתה.  להגיע  יצירתיים  פתרונות  ומצאה  ויתרה  לא 
נותנת לחלק שלה ושל כלל בית הספר במהלך המון קרדיט 

לעניין הזה". 

בבית הספר יש דוגמאות רבות לזליגה הזאת אל מחוץ לגבולות 
שהאדווֹת  הבינה  שבו  ברגע  נזכרה  אלהם  בקהילה.  השיח 
של המהלך כבר הגיעו לכל פינה בבית הספר: "לפני מספר 
שבועות היה ביקור בבית הספר של קבוצה שהגיעה ממט"ח. 
שהן  הדיונים  באחד  הספר.  מבית  מורות  הובילו  הביקור  את 
מתווה  של  במבנה  משתמשות  אותן  ראיתי  הצוות  עם  ניהלו 
כדי לנהל את השיח. אתה מבין, זה לא רק עצם העובדה שהיה 
ניהול  של  העקרונות  פי  על  שנוהל  לקהילות  מחוץ  שיח  כאן 
מתווה, אלא שהמורות שקיימו אותו לא היו חלק מאף אחת 

מהקהילות הבית ספריות".   

מפגש הקהילה בבית ספר אבן רושד
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נקודה להשקפה — מנהל מוביל מורים 
מובילים 

קיימת הסכמה רחבה על כך שאחד מתפקידיו העיקריים 
של מנהל בית ספר הוא להנהיג את בית ספרו מהבחינה 
ביניים  מנהיגות  של  הצמחתה  זאת,  עם  הפדגוגית. 
בדמותם של מורים מובילים ויצירת מרחבים אוטונומיים 
לאתגר  עשויים  השקפה  קהילות  במסגרת  למורים 
את  מעלים  אלו  המנהל.  של  המסורתיים  תפקידיו  את 
במסגרת  הספר  בית  מנהל  של  תפקידו  מה  השאלות: 
מהלך השקפה? האם עליו להוביל את המורים המובילים 

או להעניק להם אוטונומיה נרחבת?

הדילמה  באור מעט שונה את  )2016( מאיר  מיכאלי  ניר 
כאמצעי  ואוטונומיה  אמון  הקניית  בין  הוא מבחין  הזאת. 
המאפשר "לשמר דפוסי ניהול ריכוזיים, אך לעשות זאת 
המגבירה  ושותפות,  אמון  של  תחושה  שמייצרת  בדרך 
)עמ'  וניכור"  התנגדויות  ומפחיתה  והתגייסות  השקעה 
שלמה  "אמונה  מתוך  עצמה  בפני  מהות  לבין   ,)140
ולבית  לתלמידים  המורים  של  ובמחויבות  במקצועיות 
הספר" )שם(. מיכאלי מציע ליצור איזון בין שני הקטבים 
תמיכה  בין  שמאזן  מעורב  "מנהל  של  דגם  ידי  על  הללו 
לאִפְשוּר, שרוֹתֵם את מנהיגות הביניים כקהילה מקצועית 
)עמ'  יישום"  ודרכי  תכניות  יעדים,  מגבש  אִתה  ובשיתוף 

 .)141

חשוב, אם כן, לדון בתפקידו של המנהל במהלך השקפה, 
כי  ברור  זאת,  עם  הקטבים.  בין  הרצויה  האיזון  ובנקודת 
לשם  חיוניות  הספר  בתי  מנהלי  של  ותמיכה  מחויבות 

הטמעת המהלך וקידומו.

מקורות
מיכאלי נ' )2016(. איזהו המנהיג הפדגוגי? תפקידם של מנהלי בתי 
ספר בהצמחת מורים מובילים. בתוך נ' מנדל-לוי ומ' בוזו-שוורץ 
)עורכות(, עושים בית ספר: ידע מעשי על מנהיגות פדגוגית 

)עמ' 145-137(. ירושלים: מכון אבני ראשה.
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בין השלם לפרטים
נימרוד סמילנסקי פרידמן

בית הספר: נווה דליה, ראש העין

מנהל: זמירה בן יוסף

מורה מובילה: ענת ספינזי

חברות הקהילה: אסתי בן עמי, נאור גבע הלל, הילה חליף, קלארה חממי, אלינור טולדנו, דגנית לוי, ענבר מעייני, שוש צוקרמן, 
שלומית רון

בציור "משחקי ילדים" של הצייר הפלמי פיטר ברויגל מ-1560 
רואים שכונה בעיירה מלאה ילדים משחקים במשחקים ובהם 
משחקים   91 מתוארים  בציור  וקלאס.  אבנים  חמש  סביבון, 
למיניהם. העתק גדול של הציור מעטר את קירות בית ספר 
שכונות  באזור  הממוקם  הספר,  בית  העין.  בראש  דליה  נווה 
בתכנית  בריאות  מקדם  ספר  בית  הוא  העיר,  של  החדשות 
הנקראת "הולכים בשביל הבריאות" — חינוך לבריאות פיזית, 
נפשית, חברתית; סיגל ראש, סגנית המנהלת ומורה לאמנות, 
שליוותה אותי במהלך סיור מקדים, שמה לב לעניין שלי בציור 
וסיפרה לי שמורה לחינוך גופני מקהילת המורות שלה יזמה 
אתה יחד פעילות משותפת סביב הציור. "אתה מבין? זה בכלל 
לא היה חלק ממפגשי הצוות, וזה קרה בין לבין", היא אומרת, 

שיתוף הפעולה לא היה קורה אלמלא מהלך השקפה.

להוריד את הקביים
הספר  בבית  שמתרחש  במה  להתגאות  יכול  דליה  נווה 
השנייה  בקבוצה  הוא  הספר  בית  השקפה.  מהלך  במסגרת 
במחוז  אחרים  ספר  בתי  כמו  למהלך.  שנכנסה  מרכז  במחוז 
זה, יש בו יותר משתי קהילות, ומנהלת בית הספר, זמירה בן 
יוסף, עברה תהליך הכשרה. בימים אלה היא מובילה בעצמה 
השלב  את  מסמנת  זמירה  למהלך.  שנכנסו  מנהלים  קהילת 
שבו נמצא בית הספר בתוך התהליך, שנתיים אחרי הצעדים 
הקביים.  את  הורדנו  שהשנה  להגיד  "אפשר  הראשונים. 
אנחנו נצמדים פחות למתווי השיחה, וגם אין לנו הדרכות של 
הזה  הניסיון  בעבר".  לנו  שהיו  כמו  אינטנסיבי  באופן  המחוז 
לצעוד באופן עצמאי במסגרת המהלך הוא אתגר שקהילות 
שעשו כברת דרך נדרשות להתמודד עמו. בנווה דליה סוגיה 
זו מקבלת משנה תוקף, כי הקהילות בבית הספר פועלות זה 

שנתיים. 

"התמקדנו בתחום השעות הפרטניות, עשינו עבודה על יצירת 
הקשר האישי עם התלמידים כדי ליצור מנוף לקידומם", סיפרה 

בשעות  להתמקד  הדרך  בראשית  ההחלטה  לדבריה,  סיגל. 
המפקחת,  עם  בשיתוף  הספר  בית  של  הייתה  הפרטניות 
מתוך צורכי המערכת, ולא החלטה של הקהילה: "בסופו של 
לפיקוח חשוב  ולכן  והלמידה,  לשיפור ההוראה  נועד  זה  דבר 
להיות מעורב". כיום עולות הסוגיות מן המורות בקהילה מתוך 
שהתרחש  משמעותי  לתהליך  כדוגמה  מזהות.  שהן  צורך 
בתוך הקהילה, ענת ספינזי, המורה המובילה של קהילת מורי 
השפה, נזכרה: "באחד המפגשים התמקדנו בקידום של ילד 
אחד. במפגש הזה הבאנו כל מיני עבודות, מבחנים ומחברות 
אותו.  לקדם  אפשר  איך  להבין  וניסינו  בהן  התבוננו  שלו. 
ולחברות הקהילה להסתכל באור אחר  לי  התהליך הזה גרם 
על התלמידים בכיתות לאחר מכן". אכן, זמירה וענת מסמנות 
להמשך  מרכזית  כמטרה  הכיתה"  דלת  "פתיחת  את  שתיהן 

הדרך של המהלך בבית הספר.

עבודה בקבוצות
בספריית בית הספר הצטופפו מורי השפה יחד עם המנהלת 
והמדריכה המחוזית. הסוגיה שבה עסקה הקהילה באותו זמן 
ביקשה  המורות  אחת  דיפרנציאליות.  ולמידה  הוראה  הייתה 
להביא את הכיתה שלה ובייחוד את ביצועיה בבחינה האחרונה 
מה  ואת  הנושא  את  סקרה  ענת  לנושא.  רלוונטית  כדילמה 
שנעשה בו עד אז וציינה: "בעניין הזה אשמח אם נסתכל על 
הייצוגים שלפנינו היום כדי שנבין איך אפשר להיעזר בהוראה 
המציגה  המורה  גדולים".  פערים  עם  בכיתה  דיפרנציאלית 
תיארה את המבחן ובה בעת חילקה שני קטעי כתיבה מתוך 
המורה  הציגה  מהקטעים  קצרה  התרשמות  לאחר  הבחינה. 
על הלוח שקף שנראית בו התפלגות הציונים בכיתה. "אפשר 
לראות", תיארה ענת, "שחצי מהכיתה נמצאים בטווח שבין 70 
עלו  הזה". בחדר  לטווח  נמצאים מתחת  והחצי השני  ל-100, 
קולות של הזדהות עם הנתון. "כן, אני מכירה את המצב הזה 
גם אצלי". המורות הפנו אל המורה המציגה שאלות הבהרה 
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שנוגעות לתהליכי הלמידה בתוך הכיתה כדי להבין מה נעשה 
היוועצות. "מה נעשה עד עכשיו  עד למבחן, ברוח פרוטוקול 
בתוך הכיתה? היכן את יכולה לראות קשיים?". המורה הסבירה 
את המציאות הכיתתית היומיומית ומיקדה את העניין בחוסר 
היכולת לפתח הרגלי למידה עצמאיים בכיתה, מה שלטענתה 

מקשה מאוד על העבודה בקבוצות.
מה  אך  אחד,  דבר  זה  בכיתה  תלמידים  של  הלמידה  הרגלי 
באשר להרגלי הלמידה של המורים? בעניין זה נראה שדווקא 
שיח  של  אחרים  סוגים  הכיר  בטרם  חדש  כמורה  שמגיע  מי 
על  המתבססת  בקהילה  ומשתלב  המקצוע,  צוות  בתוך 
השימוש במתווי השיחה, מצליח להעריך את החשיבות הרבה 
הספר  בית  היא  הזאת  "הקבוצה  שנוצר.  השיח  איכות  של 
שלי למקצוע", סיפרה דגנית לוי, מורה בשנתה השנייה בבית 
היחיד  הוא  בכלל  הספר  ובבית  שפה  בצוות  שהשיח  הספר, 
שהיא מכירה. לדבריה, היא נתרמת מבחינת המקצוע עצמו: 
"שפה זה מקצוע מופשט, וקשה ללמוד אותו ולהתמקצע בו". 
מבחינה אישית, "העבודה המשותפת נותנת הרבה ביטחון גם 
בגלל שאני מרגישה שיש לי במי להיעזר, אבל לא פחות מכך 
יכולה גם לעזור לעמיתות שלי. אין לי  בזכות התחושה שאני 

מושג איך הייתי מתמודדת בלי זה" . 

בין תמונה הגדולה לפרטים קטנים
השקופית שנשארה על המסך עד סוף המפגש ובה הציונים 
הנתון  משמעות  מה  אותי.  ריתקה  ל-70  ומתחת   70 מעל 
בתמונה  חבויים  פרטים  אילו  ממנו?  ללמוד  אפשר  מה  הזה, 
יכולה  המורה  ומה  בכיתה?  ציונים  התפלגות  אולי  הגדולה? 
ללמוד מהם על ההוראה שלה? מה בין התמונה הגדולה ובין 
להשתמש  ביקשו  המורות  שנבחר,  המתווה  פי  על  פרטיה? 
גדולה  התפלגות  לייצג  עשויה  מה  אבל   — כייצוג  בהתפלגות 
של ציונים  בטווח  כיתה  חצי  על  ללמוד  אפשר  מה  כך?   כל 

 ?70 קיבלו  עשרה  תלמידים   14 שמתוך  להיות  יכול   ?70-0
יכולים להעלות סוגיות  מהם הפרטים הקטנים? "האם אתם 

מתוך מה שראינו עד כה?", שאלה ענת. בעיה באוצר המילים, 
רתיעה מכתיבה, קיצור בכתיבה הם חלק מהסוגיות שהמורים 
קיבל  הדיון  מכאן  הפרק.  שעל  האתגר  את  למקד  כדי  העלו 
איך הופכים  ניסו להתמודד עם השאלה,  תפנית, כשהמורות 
את ההוראה למעניינת לתלמידים. "יש כאן שאלה של בחירת 
הטקסטים", אמרה אחת המורות, "בחירת הטקסטים חשובה, 
כל  ש"עם  ציינה  אחרת  מורה  עניין".  ליצור  רוצים  אנחנו  אם 
הכבוד לציונים" היא הייתה מסתפקת בתלמיד שנהנה לקרוא. 
וחד-משמעיות,  מוחלטות  הכרעות  בו  אין  בהתהוות,  דיון  זהו 
יורדות  ולעתים  הרחבה  בתמונה  מתבוננות  המורות  לעתים 

לעומקם של הפרטים האישיים והנקודתיים.

מפגש הקהילה בבית הספר נווה דליה
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בציור של ברויגל יש אפקט מעניין שקשור לנקודת המבט של 
מושלמת  בפרופורציה  נמצאות  המשחקות  הדמויות  הצופה. 
לגודל הציור, כך שאם מסתכלים על "התמונה הגדולה" אי-
באיזה  ולהבין  הילדים  את  לזהות  בפרטים:  להבחין  אפשר 
שמצוירים  המשחקים  את  לזהות  כדי  משחקים.  הם  משחק 
בתמונה חייב הצופה בה להתמקד באזור מסוים בציור. המתח 
את  לראות  הרצון  בין  כזאת,  תמונה  על  כשמתבוננים  שנוצר 
הקטנים  בפרטים  להבחין  הקושי  לבין  הגדולה  התמונה 
הדהד לי את מה שחוויתי בבית הספר בכלל ובקהילה בפרט. 
ספרית  הבית  הגדולה  התמונה  בין  באיזון  אתגר  משום  יש 
שמקביל  אתגר  הקהילה,  של  הממוקדת  המבט  נקודת  לבין 
הברור  לרצון  בדומה  הסמכות.  מול  האוטונומיה  לשאלת 
להוביל את הקהילות הבית ספריות למקומות מסוימים, כוח 
לרלוונטיות  דווקא  בתוכן קשורה  והמוטיבציה  התנועה שלהן 
שלהן לחברים, הצומחת מתוך ההלימה לצרכים האישיים של 
חברי הקהילה — כך נוצר מתח. לעתים צריך להחליט מה בדיוק 
עושים ברגע מסוים ולא לנסות להשיג את השניים ביחד, שאם 
את  ולא  בכללותה  התמונה  את  לא  לראות,  אי-אפשר  כן  לא 

הילדים מְשַׂחקים מִשְׂחקים, 91 במספר. 

נקודה להשקפה — מחוץ למתווה

מתווה שיחה הוא אחד מכלי העבודה המרכזיים במהלך 
לתכנון  כלי  הוא  שיחה  "מתווה  מרכז.  במחוז  השקפה 
המובילות  למורות  לסייע  היכול  הפדגוגי  השיח  ולניהול 
זהו  בו.  שמשתתפות  למורות  ואף  השיח  את  שמנחות 
פעילויות,  רצף  הכולל  ודיון,  פעילות  מערך  של  שלד 
חלוקת זמנים, שאלות מנחות ודגשים להנחיה" )ודר-וייס 

ולפסטיין, 2017, עמ' 13(. 

המתווים משמשים כלי המסייע בבנייה וטיפוח של שיח 
לעקרונות  ודגש  מסגרת  מתן  באמצעות  פורה,  פדגוגי 
שיח, כגון הקדמת תיאור לניתוח והקדמת ניתוח לבחינת 

דרכי התמודדות. 

כרוכה  להיות  יכולה  כלי  על  רבה  הישענות  זאת,  עם 
באתגרים. המתווה עלול להפוך מכלי למטרה, השימוש 
כפי  או,  ומעמיק,  מקצועי  מספיק  לא  להיות  עלול  בו 
כמו  הם  המתווים  ספר,  בית  מנהלת  זמירה,  שתיארה 

קביים, ולכן השימוש בהם יכול להפוך לתלותי.

שיח  לפיתוח  כפיגום  במתווה  להשתמש  היא  השאיפה 
את  בהדרגה  להסיר  כזה,  שיח  שמתפתח  וככל  פורה, 
תמיכתו.  ללא  גם  העקרונות  במימוש  ולהתמיד  הפיגום 
ועדיין נותרת בעינה השאלה, כיצד מוצאים את האיזון בין 

הבנייה ותכנון של השיח, לבין מתן מקום לגמישות. 

מקורות
ודר-וייס ד' ולפסטיין א' )עורכים( )2017(. טיפוח שיח ומנהיגות פדגוגיים: ערכת כלים וחומרים למורה המובילה, למדריכה ולמנחה. 
http://www.mofet.macam.ac.il/amitim/iun/Documents/movilim-tools-2.pdf :מהדורה שנייה. תל-אביב: מכון מופ"ת. ראו באתר
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כל המורים מובילים
נימרוד סמילנסקי פרידמן

בית הספר: נופים, ראש העין

מנהלת: מיכל אקסלרוד כהן

מורה מובילה: מיכל פרג'ון

חברות הקהילה: נופר אליאסי, דורית בוטה, אורנה יהוד, דבורה כ"ץ, אושרת פולד, אורית פיינגולד

משמעותי  הוא  המוביל  המורה  מובילים?  מורים  דווקא  למה 
המוביל  המורה  לא  היא  המטרה  דבר  של  בסופו  אך  וחשוב, 
אלא הקהילה, ואף חדר המורים כולו. "קהילות מורים לשיתוף 
ידע ואמנות ההוראה" — כך מתואר המהלך בתמצות. אז למה 
לא "קהילות מובילות"? זה כנראה לא מצלצל טוב כמו "מורים 

מובילים", אך ייתכן שמבחינת המהות זה לוכד יותר. 

השאלה  קיבלה  העין  בראש  נופים  ספר  בבית  הביקור  בעת 
הזאת משנה תוקף. מהלך השקפה בבית הספר נמדד ביכולתו 
עקרונות  פי  על  סדירה  עבודה  בעקבות  שבו,  מרחב  ליצור 
נעימה  ובאווירה  הכיתות,  מתוך  בייצוגים  שיתוף  של  מנחים 

ואינטימית, הקהילה היא המובילה. 

מהסוף להתחלה
"את טובה בזה אולי תשתפי אותנו, איך את עושה את זה?", 
שאלה מיכל פרג'ון, המורה המובילה בצוות שפה, את דורית, 

מורה בעלת ניסיון של כמעט 30 שנה בהוראה. השאלה הגיעה 
לעבוד  הייתה  שמטרתו  מיכל,  שהובילה  תהליך  של  בשיאו 

במשותף על ניתוח של תוצאות המיצ"ב בשפה. 

נתקלו  עיוורים  ארבעה  במשל:  מיכל  התחילה  המפגש  את 
בדרכם בפיל. אחד נאחז ברגל הפיל והסיק שלפניו גזע עץ; 
את  מישש  השלישי  שוט;  שלפניו  וחשב  בזנבו  תפס  השני 
הפיל  של  צדו  על  טפח  והרביעי  זרנוק;  שזהו  והחליט  חדקו 
והגיע למסקנה שזה קיר. איש פיקח אחד אמר להם: כולכם 
על  משהו  "ממחיש  מיכל,  אמרה  הזה",  "המשל  צודקים. 
יש אחריות אישית להבין  למידה מבוססת-נתונים: לכל אחד 
שלנו  המשותפות  להבנות  כבסיס  רק  אבל  שלו,  החלק  מה 

שיאפשרו לנו לראות את השלם". 

תוצאות  את  שהכיל  במסמך  לעיין  מהמורות  ביקשה  מיכל 
המקצוע.  כלפי  התלמידים  של  העמדות  ואת  המיצ"ב 
פתק,  על  אותן  ורשמו  חשובות  לכן  שנראות  עובדות  "חפשו 
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נדבקות  פתקיות  לקחו  המורות  עובדה".  ייצג  פתק  שכל  כך 
אוהבים  פחות  תלמידים  אחד  "מצד  לדוגמה:  לרשום.  והחלו 
ובכתיבה  בקריאה  שלהם  ההישגים  שני  מצד  המקצוע,  את 
באותה  הכיתות  בין  פערים  "קיימים  הארצי";  לממוצע  מעל 
השכבה"; "הביצועים בכתיבה נמוכים מאלה שבקריאה". את 
הפתקים הן הדביקו על בריסטול גדול במרכז השולחן. הרעיון 
היה: "אם אנחנו רוצות ללמוד משהו מהעובדות האלה, אנחנו 

צריכות לעשות איזשהו עיבוד". 

מתואם  באופן  ומיכל  המורות  יחד  עבדו  הרגע  מאותו  החל 
כמעט ללא צורך בהנחיה. לאחר שאספו עובדות מלוא הגיליון, 
הן הציעו סוגים שונים של הבחנות כדי לארגן אותן. בנקודה 
זו  ביותר,  הפורייה  ההבחנה  על  הסכמה  נוצרה  מסוימת 
שהולמת את העובדות שהועלו וגם תקדם את החקירה שלהן. 
המורות החלו לחלק את העובדות על בסיס ההבחנה, ובשלב 
מתוך  שעולה  שאלה  או  סוגיה  לחלץ  מיכל  מהן  ביקשה  זה 
ביקשה  אחת  וכל  בשיח,  השתתפו  המורות  ארבע  כל  המיון. 
מכתיבה?"  ליהנות  לילדים  נגרום  "איך  חלקה.  את  לתרום 
את  נעודד  "כיצד  קל:  ובגיוון  שעלו,  האפשרויות  אחת  הייתה 

הכתיבה?". 

רב  של  החזק  הצד  הוא  הלשון  שמקצוע  ניכר  "מהנתונים 
התלמידים, אני מקדמת באמצעות הוראת הלשון את לימודי 
הקהילה  מורות  כי  ניכר  דורית.  אמרה  והכתיבה",  הקריאה 

מעריכות אותה ואת ניסיונה הרב, ועל כן החליטו יחד שבמפגש 
תהליכי  את  הפנימה  שהקהילה  נראה  ממנה.  ילמדו  הבא 
העבודה, וכך הפכו התיאום ושיתוף הפעולה לטבע שני בקרב 

המורות.

פתיחת דלת הקהילה
שנתיים  במשך  לבנות  אפשר  איך  כזאת?  דינמיקה  יוצר  מה 
דיאלוג פתוח, כן ולא שיפוטי מצד אחד, ומצד שני חקרני כך 
שהוא שמצליח להבחין בין עובדות לדעות, להשהות פתרונות 
בשלושה  נוכחתי  בקהילה  הצפייה  במהלך  חלופות?  ולחפש 
שימוש  הכיתה",  דלת  "פתיחת  זאת:  שמאפשרים  מאפיינים 

בייצוגים והקפדה על סדירויות )ראו מסגרת(. 

דלת  "פתיחת  את  ציין  הספר  בבית  אתו  ששוחחתי  מי  כל 
הקהילה.  על  שעברו  בתהליכים  ערך  בעל  כגורם  הכיתה" 
אורנה, חברת קהילה, ציינה את המפגשים שהיו להם שכללו 
הקהילה.  מתוך  מורים  של  שיעורים  של  מצולמים  סרטונים 
 — הכיתה  דלת  של  פתיחה  מבחינתי  היו  האלה  "המפגשים 
שפתיחת  אמרה  דורית  בודדה".  שאינני  הרגשתי  אחריהם 
הדלת מסייעת למורה לחשוף רבדים שונים של ההוראה שלו, 
לא רק חוזקות או חולשות אלא "שטחים מתים" באופן שבו 
הוא מלמד, "והצפיות בדרך כלל מובילות לדיונים המעניינים 
ביותר". פתיחת דלת הכיתה היא עיקרון מרכזי במהלך. למרות 
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זאת, היא עדיין בעיה בלתי פתורה בקרב קהילות רבות. בבית 
הספר נופים הדבר הוא חלק מהיום-יום של הצוות. 

בסוגים  למורות להשתמש  הכיתה" מאפשרת  דלת  "פתיחת 
תלמיד  של  מחברת  או  עבודה  למשל,  ייצוגים,  של  שונים 
העבודה  את  לשפר  כיצד  להבין  בניסיון  מנתחת,  שהקהילה 
עם אותו התלמיד. כך נוצר החיבור בין מה שקורה בכיתה לבין 
מפגש קהילה. מיכל פ' סיפרה כיצד הייצוגים משמשים בסיס 
לתהליכים. "ניתחנו תוצרי הערכה, ומורות שמו לב שיש טעויות 
העבודה  הבעיה".  את  לזהות  ניסינו  אז  עצמן,  על  שחוזרות 
עם הייצוג אפשרה למיכל ולקהילה שלה לנתח טעויות שהיו 

קשורות לאופני ההוראה ולתקנן. 

שני המאפיינים שלעיל חשובים, אבל קיומם תלוי בסדירויות 
של הקהילות. היטיבה לתאר זאת מיכל אקסלרוד כהן, מנהלת 
לנו  שיש  העובדה  עצם  תהליך.  יוצרים  "מבנים  הספר:  בית 
שינוי עצום.  זה  כל שבוע,   — הזה  וחצי לשיח  במערכת שעה 
בסדרי גודל של בית ספר שלם, ואצלנו מדובר בשישה צוותים, 
יושבת  נוצרת בבית הספר רוח טובה כזאת. אני עצמי אפילו 
בצוות מורי האנגלית, כמורה". גם דורית הצביעה על הסדירויות 
כגורם משמעותי: "אני 30 שנה מורה ועברתי תהליכים שונים 
במהלך  שיש  למה  דומה  לא  דבר  שום  מקצועי.  פיתוח  של 
השקפה, ורק המפגש והמרחב שנוצר בו עושים את ההבדל 
הגדול". מיכל, המורה המובילה, ציינה שהסדירויות מאפשרות 
לקהילה לפעול במסגרת זמן קבועה ונוחה, וכך נוצרה סביבת 
עבודה שונה מזו שהם הכירו בתוך צוותי המקצועות. "המרחב 

פתוח ואין כאן היררכיה ברורה", הדגישה. 

קודם כול משפחה 
האחראים  כעל  עליהם  להצביע  שניתן  המרכיבים  כל  מבין 
יחסי  את  המורות  הדגישו  נופים  הספר  בבית  הייחודי  לשיח 
בנינו  כול  "קודם  הקהילה.  חברות  בין  והאינטימיות  הקרבה 
קבוצה. יצרנו מרחב פתוח ובטוח שיש בו אווירה נעימה", מיכל 
א' ציינה את הדרך שהקהילה עשתה והצביעה על שלב חשוב 
בהתפתחותה: "בשנה הראשונה בעיקר התנסינו במתווי שיחה 
ההתנסות  נתונים.  וניתוח  אירוע  ניתוח  היוועצות,  כגון  שונים, 
עזרה לנו להבין איך אמור להיראות שיח עמיתים שיאפשר לנו 
שהכרנו  למתווים  להיצמד  מבלי  יותר  גמישה  בצורה  לעבוד 
בתחילה". דורית סיפרה על נורמה שנוצרה בקהילה — כשמורה 
היא  התוצאה  לקהילה.  מספר  הוא  בכיתתו,  ממשהו  מוטרד 
שכיום, מיכל פ' קוראת לקהילה "משפחה". גם דורית אמרה: 
"בית הספר הוא בשבילנו קודם כול בית ומשפחה. מה שקרה 

פה זה שהקצו לנו זמן להיפגש ואמרו לנו לדבר על ההוראה 
שלנו, ואנחנו לקחנו את ההזדמנות הזאת בשתי הידיים". 

אם בזכות הסדירויות, פתיחת דלת הכיתה והשימוש בייצוגים, 
ואם הודות ליצירת מרחב אינטימי וחם לקהילה, איכות השיח 
חבריה.  של  ולהתפתחות  ללמידה  בסיס  משמשת  בקהילה 
לא אחת אנחנו מחפשים את המאפיינים של קהילות למידה 
מוצלחות, אלא שההצלחה היא דבר מורכב, חמקמק, וקשה 
אבל  אותה.  שיוצרים  המרכיבים  כל  על  האצבע"  את  "לשים 
היא  נופים  אותי במהלך הביקור בקהילת  התחושה שליוותה 
שקיימים בה המרכיבים הדרושים לקהילת למידה מוצלחת, 
ויותר מכול בזכות התיאום שנוצר בין חברות הקהילה, שנראה 

כי הן מובילות אותה כולן יחד.

נקודה להשקפה — "מבנים יוצרים 
תהליך" 

הפיתוח  תהליכי  שינוי  היא  השקפה  מהלך  של  המטרה 
המקצועי של מורים ושיפור ההוראה בכיתות, כלומר שינוי 
לא  תוכן  אבל  בצורתו.  ופחות  החינוך  במהות  המתמקד 
יכול להתקיים ללא צורה. לכן, אחד המרכיבים החשובים 
קידומו,  את  למנוע  או  לאפשר  העשוי  במהלך,  ביותר 
הוא ה"סדירויות". מושג זה מתייחס באופן כללי למבנים 
לזמני  ובעיקר  הקהילות,  פועלות  שבהם  המערכתיים 
המורים  בין  למפגשים  למסגרת  הקהילה,  של  המפגש 
המובילים בתוך בית הספר ובינם לבין המנהל, לאפשרות 

צפייה בשיעורים ועוד. 

מכיוון שסדירויות הן "רק" הצורה, קורה לעתים שמוותרים 
עליהן, ביודעין או בכורח הנסיבות. מדובר בקהילות שאין 
להן זמנים קבועים או חדרים מתאימים, או בכאלו שיש 
להן זמנים קבועים אך למרות זאת מפגשיהן מתבטלים 

לעתים קרובות או שנוכחות חבריהן בהם אינה מלאה. 

אך מכיוון שמסגרת זמן ניכרת הנשמרת ברציפות לאורך 
לפיתוח  ההכרחיים  התנאים  אחד  היא  הלימודים  שנת 
בית  מנהל  את  כך  לשם  לרתום  יש  אפקטיבי,  מקצועי 
השעות  מערכת  לתכנון  מועד  מבעוד  ולהיערך  הספר 
למרות  זאת,  בצד  זאת.  שתאפשר  כך  ספרית  הבית 
בלתי  חלק  הם  שלעתים  התכופים  והשינויים  האילוצים 
גבוהה לפיתוח  יש לתת עדיפות  נפרד מחיי בית הספר, 
המקצועי של המורים במסגרת הקהילה, ולהקפיד שלא 

לפגוע בסדירויות שלה.

מחוז מרכז34



עם סיום שנתו השנייה של מהלך 'השקפה – מורים מובילים' אנו רוצים 

להביע הערכה למחוזות, למורים המובילים ולשותפים הנוספים השוקדים 

על פיתוח והרחבת המהלך, ולהודות לכל מי שלוקח בו חלק:

למיכל כהן, מנכ"לית משרד החינוך )היוצאת(, על תמיכתה במהלך ועל 

עזרתה לאורך הדרך; זו גם הזדמנות לאחל לה הצלחה בדרכה החדשה, 

ולברך את המנכ"ל הנכנס, שמואל אבואב

לגילה נגר, משנה למנכ"לית

לאייל רם, סמנכ"ל ומנהל מינהל עובדי הוראה

למוטי רוזנר, סגן מנהל מינהל עובדי הוראה,

ליעל אוברגוט מעוז ולעמיתיהם במינהל

לד"ר מיכל גולן, ראש מכון מופ"ת

ולרכזות  במחוזות  המקצועי  הפיתוח  על  למפקחות  המחוז,  למנהלות 

ולמנהלי  למפמ"רים  הספר,  בתי  למנהלי  הכוללים,  למפקחים  המהלך; 

הפס"גות; למנהלי מחלקות חינוך ברשויות המקומיות ולגופים המקצועיים 

המלווים מהאקדמיה ומהמגזר השלישי
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קהילות מורים ליצירת ידע ואמנות הוראה


