
هل ترغب/ ين في قيادة التغيير التعليميّ في المدرسة؟ 

هل ترغب/ ين في التأثير على التطوير المهنيّ لمعلمّيك؟    

 !  دع/ي معلّميك يتولّون القيادة معك 

مدير/ة قائد/ة   ؟

سيرورة إطلالة )هاشكفاه( هي سيرورة قطريةّ شاملة لتحسين جودة 
التدريس والتعلّم من خلال التغيير في ثقافة التطوير المهنيّ للمعلّمين. 

يساعدك انضمام مدرستك إلى سيرورة إطلالة )هاشكفاه( - معلمّون قادة في 
النهوض بالتطوير المهنيّ للمعلمّين من خلال مجموعات التعلمّ المدرسيّة 

وتحسين التدريس في الصفوف. 

تعاونك ودعمك ضرورياّن لإنجاح هذه العمليّة. 

hashkafa.macam.ac.il

ماذا يعني ذلك؟ كيف ننضمّ؟  

للمزيد من التفاصيل والانضمام للسيرورة: 

ماذا يعني ذلك على أرض الواقع؟  
تمعّن/ ي في ساحات العمل والممارسات المساعدة للمديرين في سيرورة إطلالة )هاشكفاه(

משרד החינוך
מינהל עובדי הוראה



الممارسات المعيقة الممارسات الداعمة 
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ض تعزيز دور المعلّم القائد كشخصيّة هامّة في التطوير المهنيّ لجميع معلمّي المدرسة؛   

تطوير أفق التطوير المهنيّ البيداغوجيّ من أجل المعلمّ القائد؛   

تشجيع المعلمّين القادة وأعضاء المجموعات على المواظبة في نشاط المجموعة لفترة طويلة   
)وبالذات عند الانتقال بين السنوات الدراسيّة(، من خلال دعم الجداول الزمنيّة ومواعيد 

اللقاءات والتعيينات المطلوبة لهذا الغرض؛
جعل التعلمّ في المجموعات جزءًا أساسيًّا في التطوير المهنيّ المدرسيّ.  

تغيير بنية التطوير المهنيّ المدرسيّ بشكل يمسّ باستمرار نشاط المجموعات؛   

الانتقال المتكرّر بين البرامج والمبادرات الكثيرة بالشكل الذي لا يسمح بالتواصل والتعمّق في   
سيرورة إطلالة )هاشكفاه(

التبدّل المتكرّر لمواضيع المجموعات وتركيبة المجموعة.  

الالتزام 
بالاستمراريةّ 

وتوسيع التعلمّ 
المهنيّ في 

المجموعات على 
مدار الوقت 

اتخّاذ القرار للانضمام من أجل إحداث التغيير في التطوير المهنيّ المدرسيّ وفقًا لاحتياجات   
المدرسة، قدراتها واستعدادها للاستثمار في السيرورة على المدى البعيد؛  

تحديد وتعريف الطرق التي يمكن لسيرورة إطلالة )هاشكفاه( من خلالها النهوض برؤية   
المدرسة وبأهدافها؛ 

إجراء الحوار التعاونيّ في المدرسة لغرض توضيح وضبط مكانة السيرورة في المدرسة.  

اندماج 
سيرورة إطلالة 
)هاشكفاه( في 
رؤية وأهداف 

المدرسة 

الانضمام إلى السيرورة )وخاصّة( لغرض الحصول على الموارد؛  

اعتبار هذه السيرورة على أنهّا جزءٌ من مبادرة/ مشروع/ سيرورة كثيرة أخرى في المدرسة.  

الانضمام دون الارتباط بالفكرة والرؤية؛  

التشجيع المركزّ للمعلمّين ذوي القدرات القياديةّ للترشّح لوظيفة المعلّمين القادة   

الاختيار مع التعليل للمعلمّين الذين سينتقلون إلى عمليّة الاختيار اللوائيّ   

كة في تحديد المعايير وعمليّة تجنيد المعلّمين للمجموعات  الشرا  

اختيار 
المعلمّين 

القادة وأعضاء 
المجموعات 

إتاحة الفرصة أو تعيين المعلمّين الذين لا يستوفون معايير المعلمّين القادة )دون القدرة على   
القيادة، أصحاب الوظائف الكثيرة، لغرض الحصول على المكافأة فقط( أو لأعضاء المجموعة 

)لأسباب تقنيّة فقط(؛ 

تنظيم المواعيد للقاءات المجموعة )ساعتان مرةّ كلّ أسبوعين(،   

تحديد الجداول الزمنيّة والمواعيد وأشكال مشاركات المدير/ ة من خلال لقاءات العمل   
المنتظمة مع المعلمّين القادة )معًا وبشكل منفصل(، 

تحديد مواعيد لمشاركة غرفة المعلمّين في تعلمّ المجموعات.   

إضفاء الطابع 
المؤسّسيّ 

على الجداول 
الزمنيّة والمواعيد 

المدرسية 
والحفاظ عليها 

تحويل مسؤوليّة تنظيم الجداول الزمنيّة والمواعيد للمعلمّين القادة؛   

تعيين المعلمّين للاحتياجات الجارية للمدرسة خلال لقاءات المجموعة؛   

استغلال لقاءات المجموعة للاحتياجات المدرسيّة؛   

إلغاء لقاءات المجموعة لأسباب مختلفة؛  

عدم تكريس الوقت للمعلمّ القائد والمجموعة؛  

إجراء حوار مع المعلّم القائد حول موضوع المجموعة، الدراسة المشتركة لمعاني المواضيع   
المختلفة 

اختيار موضوع 
المجموعة 

إملاء موضوع المجموعة؛  

استخدام المجموعة لتطوير الأجندة المدرسيّة، مع تقليص استقلالها.  

المحافظة على الاستمراريةّ والمشاركة في اللقاءات؛  

توفير الدعم للمعلمّ القائد والمساعدة على مختلف المستويات )العمليّة، العاطفيّة، الجوهريةّ(؛   

المشاركة غير المقرّرة مسبقًا في لقاءات المجموعة، من خلال التنسيق مع المعلمّ القائد؛   

التعرفّ على المعيقات والتحدّيات في عمل المجموعة ودعم الخطوات لحلّها.  

دعم نشاط 
المعلمّ القائد 

والمجموعة 

المطالبة بالتقارير المفصّلة والمكشوفة حول ما يدور في المجموعة بالشكل الذي يمسّ باستقلاليّة   
المعلمّ القائد وبالحيّز المفتوح للمجموعة؛  

التوقّع/ الضغط لرؤية تأثيرات السيرورة في وقت قصير؛   

خلق الفرص للتعرفّ على تعلّم المجموعة أمام غرفة المعلمّين والمجموعة المدرسيّة؛    

إيجاد الركائز الأساسيّة للربط المتبادل بين النشاط المدرسيّ وبين التعلمّ في المجموعة.    

ربط وإبراز نشاط 
المجموعة 
في السياق 

المدرسيّ الواسع 
وسيرورات 

المهنيّ   التطوير 

قلةّ الفعّاليّة في ربط المجموعة وجعلها حاضرة في السياق المدرسيّ العامّ.   

7

6

5

4

3

2

1

 مدير/ ة مدرسة في سيرورة إطلالة )هاشكفاه(
 ميادين العمل والممارسات المساعدة 

خ 
سي

تر
وال
ك 

ري
تح
ال

ة 
س
س
مأ
وال
م 
دع
ال



كتبوا لنا:  ا
hashkafa@macam.ac.il 

ابحثوا عنّا:
http://hashkafa.macam.ac.il  موقع هاشكفاه

هاشكفاه في   

هاشكفاه في   

هل تريد أن تفحص هل سيرورة إطلالة )هاشكفاه( - 
معلّمون قادة ملائمة للمدرسة التي تديرها/ تديرينها؟

انقر هنا :
 https://plbz.it/2UdkOo0

أو امسح :

استبيان قصير لمديريّ المدارس، يساعد في 
معرفة سيرورة إطلالة )هاشكفاه(- معلمّون قادة 

وملاءمتها للمدرسة. 

اختبر نفسك :

https://www.facebook.com/hashkafa1/
https://www.youtube.com/channel/UCun_H7pXqZ3ChPFbaSlouZQ

