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להוביל,להיתמך
ומהשביניהם

משרד החינוך
מינהל עובדי הוראה

למה כדאי לך לקרוא?
מאמר זה מסייע בהבנת קשר החניכה שבין מנחת 

המורים המובילים לבין המורה המובילה.

תקציר 
מנחה ידי על שלוותה מורים בקהילת מובילה מורה שבחן מקרה חקר מציג המאמר

שהצטרפהלמפגשיקהילה.המאמרממחישבעזרתדוגמאותמתוךהשיחכיצדהצליחה

המורההמובילהלהשפיעעללמידתההמקצועיתולעצבאתהתמיכהשקיבלהמהמנחה

שלהבתהליךחניכתהלתפקיד.

עיבוד מאת: טל כרמי1

1הכתיבההסתייעהבעריכתתוכןשלד"רדניאלשפרלינג-יחידתסקירותהמידעבמרכזהמידעשלמכוןמופ"ת.
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פיגומים, הובלה ומה שביניהם
פיגומיםהםשמאפשריםאתביצועןשלפעולותמורכבותכמו

בעובדים, פיזית תמיכה באמצעות מבנים וניקוי שיפוץ בנייה,

העזרה גם הם פיגומים הבנייה. לעולם רק לא שייכים הם אך

שמומחיםמספקיםלמתלמדיםתוךהתאמתהלצרכיוהאישיים

שלכלמתלמד.הפיגומיםהםהאמצעיםהמסייעיםללומדלבצע

מטלהאולפתורבעיהשלאהיהיכוללהןבלעדיהם.בגישהזו

בזמן מורכבות, משימות של ביצוע באמצעות לומד המתמחה

שהמומחהמסייעלובאמצעותהדגמה,הערותמנחות,משובאו

השלמהחלקיתשלהמשימות.כךהמתמחהמצליחלהשליםאת

המשימות,והןמהוותעבורואתגרהמובילללמידהולהתפתחות,

אתגר זהו מדי. קלות ולא מדי קשות לא להיות עליהן כלומר

במינון תמיכה למתלמד לספק נדרש שהמומחה כיוון קטן, לא

תפיסה לפי ועוד, זאת מדי. מעט ולא מדי יותר לא המתאים,

אחריות ולהעביר תמיכתו את בהדרגה לצמצם המומחה על זו

הולכתוגדלהאלהמתמחה,ככלשהלההולךומתפתח.

תפיסהזורלוונטיתגםללמידתםשלמוריםהמתרחשתבמסגרת

המסייעים מומחים בעזרת בביצועיהם לתמוך כדרך תפקידם,

התפקיד, ביצוע כדי תוך המתרחשת כזו, שבלמידה אלא להם.

המטרה המקרים כשברוב יחד, מבוצעות מורכבות משימות

הראשוניתהיאביצועהמשימה,והלמידהשלהמתמחהמשנית

או טעויות למניעת נועדה המומחה שמספק התמיכה כך, לה.

של הלימודיים בצרכיו לתמיכה מאשר יותר טעויות, לתיקון

ובזמן מנחות, שאלות לשאול למשל יכולה המנחה המתמחה.

להשתמש כיצד המתלמדת המובילה למורה להדגים אמת

בשאלותמסוגזהבמסגרתמפגשיקהילה.אךגםכאשרהתמיכה

נעשיתשלאלשמהשלהלמידהלעיתיםהיאיכולהלהוותפיגום

וסייעגםבקידומה.

התפיסההמקובלתבנוגעליחסיםביןמומחהלמתמחה,ובמקרה

הנדוןביןמנחתמוריםמוביליםלביןמורהמובילה,היאשהמומחה

יכולת יש שללומדים מראים אף שונים מחקרים אותם. מוביל

השפעהמועטהעלהפיגומיםשתומכיםבלמידתם.לעומתזאת,

מאמרזהמראהכיצדהמורההמובילההמתמחהיכולהלנקוט

עמדהפעילהביחסלפיגומיםהתומכיםבלמידתה,ולהיותשותפה

לעיצובהתמיכהשהיאמקבלת.כתוצאהמכך,הלמידהאיןעניינה

רקברכישתהידעוהמיומנויותהדרושיםלהנחייתקהילתמורים,

אלאגםמובילהלשינויהזהותהמקצועית,וללקיחתבעלותעל

הידעהנלמד.ההתבוננותבעמדההפעילהשלהמורההמובילה

מאפשרתלהביןכיצדהיאלוקחתבעלותעלהתהליך,ונעשית

למובילהגםבהקשרשלהלמידהשלהעצמה.

המאמרמתמקדבקשרשביןמורהמובילהלביןהמנחההמלווה

המורים בהובלת כרוך המנחה תפקיד מסורתי באופן אותה.

של בהקשר המחקר למשתתפי שהיה הניסיון וזה בלמידתם,

הנחיה.המנחההייתהמנוסהבהנחיהמסוגזה,והמוריםבקהילה

שבמקרה אלא זה. מסוג קודמות לאינטראקציות רגילים היו

הנדון–קהילתלמידההמונחיתעלידימורהמובילה–המנחה

המורה ואילו פיגומים, המובילה למורה לספק בעיקר נדרשת

המובילהמצופהלהובילאתלמידתםשליתרמוריהקהילה.

המאמרמבקשלתתמענהלשתישאלות:

 כיצדהמורההמובילהכיוונהאתהתמיכהשקיבלה1.

מהמדריכהשלוותהאותה?

 מההםהתנאיםוהגורמיםשאפשרולהלעשותזאת?	.

חלוקת התפקידים בין 
המנחה למורה המובילה

הקהילה במפגשי מילאו ליאת מובילה והמורה דורית המנחה

הנחיה הייתה באחד קצוות: שני בין שנעו מגוונים, תפקידים

הנחיה הייתה ובאחר בלבד, דורית בידי המפגשים של פעילה

פעילהשלליאתבזמןשדוריתהייתהפאסיביתאולאנכחה.בין

הקצוותנוצררצףשכללבאמצעופרקטיקותשליצירתפיגומים

או דורית, עם משותפת הנחיה באמצעות ליאת של למידתה

הנחיההמלווהעלידה)תרשים1(.ההנחיהבצמדכללהשאילת

שאלות,הסברתפעילויות,מיקודהדיון,הגדרתסדריהעדיפויות

במסגרתהמפגשיםוסיכוםנקודותהמפתח–כלאלומעמדהשל

הובלהמשותפתשלהתהליך.בצורתעבודהזונעשההתיאוםבין

המפגש את הובילה ליאת כאשר מפורש. באופן לליאת דורית

בליוויהשלדורית,הראשונהביצעהבפועלאתפעולותההנחיה

)שאלהשאלות,הסבירהפעילויותוכו'(והאחרונהנתנההנחיות,

הציעההצעות,כיוונהועזרהלתקןאתדרכיעבודתהשלליאת.

ארבעהקטגוריותהנוספותרלוונטיותלניתוחהיחסיםביןדורית

לליאת,והןמייצגותמצביםשבהםמשימתההנחיהנמצאתמעבר

שמבצעת היא והמנחה המובילה המורה של המומחיות לרמת

ומדגימהאותה,אומצביםשבהםהמשימהנמצאתלחלוטיןבתוך

של ותמיכתה בו, שולטת המובילה שהמורה המומחיות תחום

המנחהאיננהנדרשת.בכלאופן,ראוילצייןכיההבחנהביןשש

הקטגוריותהיארעיונית,ובמציאותהןממוקמותעלרצףואינן

להשתתף יכולה המנחה למשל, מזו. זו מוחלט באופן נבדלות

המובילה למורה לאותת כדי זאת לעשות אבל קהילה, כחברת

שעליהלשיםלבלאופןהנחייתה.
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עלפיההנחותהתאורטיותניתןהיהלצפותשהתמיכהשדורית

מעניקהלליאתתלךותפחתעםהזמן.כלומרשבתחילתהשנה

דורית, של בדומיננטיות תתאפיין ביניהן התפקידים חלוקת

ושבהדרגה יותר, לדומיננטית ליאת תהפוך השנה ושלאורך

הימני בצידו המתואר מהסגנון ישתנו השתיים שבין היחסים

שממצאי אלא השמאלי. בצידו המתואר לסגנון 1 תרשים של

המחקרמראיםכיחלוקתהתפקידיםביןשתיהןקשורהלארק

ארבעה נמצאו במחקר המפגשים. בתוכן גם אלא הזמן בממד

סוגימפגשים,ולכלאחדמהםדפוסהנחיהמשלו:

 מפגשיםממוקדידיסציפלינה–דוריתקובעתאתהאג'נדה1.

ומנחהאתהמפגש;

 דיונימדיניות–ליאתמובילהאתהדיונים,ודוריתמייעצת;	.

 מפגשיםמבוססימתווהשיחה–ליאתמובילהאת	.

המפגשיםבעזרתהשלדורית;

 מפגשיםללאאג'נדהברורהועםמידהמועטהשלהנחיה.	.

אשרלתחומיםאלוהמחקרמצאכילאורךהשנהנעשתהליאת

מבוססי שהיו או במדיניות שעסקו במפגשים יותר אסרטיבית

ומידת המובילה המורה של ההתפתחות תהליך פרוטוקול.

הושפע והוא לינארי, ולא מורכב עניין אפוא היה הדומיננטיות

משילובביןממדהזמןלתוכןהמפגשים.

להשפיע על פיגום הלמידה
לקיחת המושכות

המורות, בקהילת השיחות תוכן אל הצצה מאפשר המחקר

את גם אבל לליאת, דורית שהעניקה הפיגומים את ומדגים

ממפגשי באחד למשל, עליהם. להשפיע האחרונה של יכולתה

הקהילהתמכהדוריתבליאתובכךסייעהלהלשמורעלתפקידה

כמובילה.באותומפגשפנורביםמחבריהקהילהאלדורית,ומיצבו

אותהכמובילהשלו.כברבתחילתהמפגשדוריתפתחהואמרה:

"ליאת,אתלוקחתאתהמושכות?",והזכירהלליאתלקחתאת

תפקידהובלתהמפגש.בכךהיאגםסייעהלהלהיכנסלתפקיד

זה.אלאשבהמשךהמפגש,שהוקדשלניתוחעבודותתלמידים,

המורותפנושובושובלדוריתבשאלותבנוגעלעבודותאלוולמה

מסוים בשלב אך לענות, החלה דורית איתן. לעשות שעליהן

עצרהואמרה,"נעבודלפי...",אךלאהשלימהאתהמשפט.בכך

היאסימנהלמעשהלליאתלהשלימו,ואכןרגעיםספוריםלאחר

מכןליאתעשתהזאתואמרהכיהקהילהתשתמשבאותומפגש

ב"מתווהחדש",ואףהקריאהאתההוראותמתוךמתווההשיחה.

במקרהזהדוריתהזכירהלליאתאתתפקידהותמכהבהבהובלת

המפגש,שנעשהבוגםשימושבמתווהשיחהחדש.למעשההיא

של התפקיד את לבצע לה וסייעה פיגומים, ליאת עבור יצרה

במפגש דורית של נוכחותה בעת שבה אלא הקהילה. מובילת

אפשרהלמורותלפנותישירותאליה,ובכךצמצמהאתתפקידה

נוצרמתחביןהתמיכהבליאת שלליאתבהובלתהקהילה.כך

לביןצמצוםתפקידה,מתחהמובנהבמערכתיחסיםשבהמנחה

מנוסהתומךבעבודתוובלמידתושלמנחהחדש.אףעלפיכן,

כפישאפשרלראותבהמשך,ליאתאיננהפאסיביתביחסלמתח,

ולמעשההיאפעילהומשפיעהעליו.

תרשים 1. אזור פיגום הלמידה על רצף חלוקת התפקידים בין המנחה למורה המובילה

מנחה דומיננטית

המנחה כמומחית 
דיספלנרית; המורה 
המובילה משתתפת 

כחברת קהילה

המנחה מובילה את 
ההנחיה; המורה 

המובילה משתתפת 
כחברת קהילה

המורה המובילה 
והמחה מנחות בצמד

המורה המובילה 
מובילה את ההנחיה 

בסיוע המנחה

המורה המובילה 
מובילה את המפגש; 
המנחה משתתפת 

כחברת קהילה

המורה המובילה 
מובילה את המפגש; 
המנחה לא משתתפת

מורה מובילה דומיננטית

פיגום הלמידה
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דחיית ההצעה לעזרה
במפגשאחרצפתההקהילהבמשותףבסרטווידאומתוךשיעור

שלימדהליאת.במהלךהמפגשניסתהליאתלעורראתהמורות

הגיבו הן אך הסרט, מתוך העולות ודילמות בעיות על לדבר

לקבל סירבה ליאת אך עזרה, הציעה מצידה דורית בשתיקה.

אותה.

לאחרשליאתניסתהפעמיםאחדותלעודדאתהמורותלהעלות

"סוגיות")בהתאםלהנחיההמופיעהבמתווההשיחהלהשתמש

סוגיה. בעצמה תעלה שליאת הציעה דורית לדיון, זה( בביטוי

בסירובהליאתשמרהעלמטרתהקהילה–לתתלמוריםמקום

לביטויואפשרותלהשפעהעלהשיח.עודהיאשמרהעלמקומה

כמובילתהקהילה,כמישיודעתכיצדלהנחותאתהמפגשבעצמה

ואינהזקוקהלפיגום.לבסוףאחתמחברותהקהילה,טליה,היא

שהכריעהאתהכף.כשענתהלשאלתהשלליאתהיאלמעשה

אישרהאתאופןהנחייתה.

תמלול 1

או.קיי,ישאיזושהיסוגיהשאתםרוצים ליאת:

שעולהלכםמהצפייהבשיעור? 

מהנושאשלהשיעור. 

ישאיזוסוגיהשאתםרוציםשככהנפתחאותהונדוןבה? 

]5שניותשתיקה[ 

]בשקט[אתהייתרוצהשנדוןבאיזהסוגיה? דורית:

אהכן,אבלמענייןאותילראותמה– ליאת:

ליישהמוןסוגיותעםהשיעורהזהו- 

זההשיעורשלך דורית:

אניאוליבגללשאנימהקטנים,כפרהעליך טליה:

]צוחקת[לאהייתבגדולים ליאת:

ליקצתחסרההמחשה טליה:

והייתיאפילובטבלה... 

פיגום

התנגדות

הכרעה
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בקשת עזרה 
בהמשכושלאותוהמפגשליאתדווקאפנתהלדוריתלבקשאת

אישורה.הדברהתרחשלאחרשהקהילהדנהבשלושהנושאים

שהעלוהמורים,ודוריתב"נאוםארוך"הציעהלמורותשיטה

שתאפשרהוראהיותראינטראקטיבית.בעשותהכןמיצבה

אתעצמהדוריתבתפקידשלמדריכהחיצוניתהמלמדתאת

המוריםעלשיטותהוראה.

ליאתפנתהלדוריתבבקשהלהציגאתהנושאשלה.כפישניתן

ברצף רגע למצוא ניסתה ליאת ראשית 	, בתמלול לראות

היא הדיון. מהלך את לשנות יכלה היא שבו דורית של דבריה

עשתהזאתתוךבקשתאישורמדוריתלהעלותסוגיהלדיון,דבר

שדוריתעצמההציעהרקכעשרדקותקודםלכןוליאתהתנגדה

אישורה את לקבל ליאת של כבקשה זאת להבין אפשר לו.

ותמיכתהשלדוריתבכיווןשבוהיארצתהלהובילאתהקהילה.

לחלופיןאפשרלפרשזאתכניסיוןשלליאתלסמןלדוריתלסגת

צעדאחורהלתפקידתומך,ולפנותלהאתתפקידההובלה.כך,

באמצעותהצבתשאלה,ליאתשמרהעלתפקידהכלומדתובתוך

כךהחזירהלעצמהאתתפקידהכמובילתהדיון.

תמלול 2

...באנציגמהקבוצהאו דורית:

שנייםשלושהילדיםמארגנים]אתהצורות[ 

ואחרים 

כן ליאת:

אומריםאתהכותרות דורית:

או.קיי ליאת:

והםצריכיםלהגיד דורית:

אםזהנכוןאולאנכון 

אזזה– ליאת:

אנייכולהלהעלותאתהדילמותשלי 

שהיוליעםהשיעורהזה? 

בטחבטח דורית:

או.קיי ליאת:

בשבילזהאנחנו... דורית:

או.קיי,אזהיוליכמהדילמות ליאת:

סופו של "נאום ארוך"

ליאת מחפשת ומוצאת פרצה

שינוי מהלך הדיון
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לקחת אחריות ללמידה

בלמידתה? שתמכו הפיגומים על להשפיע לליאת אפשר מה

המחקרמציעתובנותהנוגעותלשישהגורמים:

דורית בעוד והמנחה:  המובילה  המורה  בין  היחסים  מערכת   .1

של מקצועי שיח הנחיית המתמטיקה, בתחום בהנחיה מנוסה

מוריםהייתהחדשהעבורה–כמועבורליאת.נוסףלכך,ליאת

דורית של ותפקידה הקהילה להובלת אחראית אומנם הייתה

יחד הקהילה מפגשי את תכננו הן בפועל אבל לה, לסייע היה

וחלקובאחריותלהובלתם.כךהתקייםביניהןדיאלוגמתמידעל

חלוקתהתפקידים,וביןהיתרגםעלהפיגומיםשמעניקהדורית

ללמידתהשלליאת.

2. מתווי השיחה:המתוויםשימשומקורסמכותחיצונישליאת

סירבה כאשר תמיכה לה וסיפקו עליו, להישען יכולה הייתה

לשמועבעצתהשלדורית.

3. בעלות על הייצוגים מהכיתות:האירועיםשבהםבלטהיכולת

ההשפעהשלליאתהיואלושנותחובהםייצוגיםמתוךכיתתה.

כמובילת תפקידה מתוקף רק לא לפעול לה התאפשר כך

הקהילה,אלאגםכמישעומדתבמוקדהדיוןוהניתוח.

ליאת מובילה כמורה לתפקידה מעבר הספר: לבית  שייכות   .4

דורית, הספר. בית מצוות אחת מלאה, במשרה מורה הייתה

ביניהן נוצר כאשר כך, חיצונית. כמנחה הגיעה לעומתה,

קונפליקט,נטושארהמורותלצדדבליאת.

ודורית שליאת התוכנית של מטרתה מוסדיות:  ציפיות   .5

מטרה מובילה. כמורה ליאת את להעצים הייתה בה השתתפו

פעילה ותהיה הקהילה על שתשפיע מליאת בציפיות לוותה זו

בהובלתהובקביעתהאג'נדהשלה.

עליו ולהשפיע לפעול יוכל שאדם כדי בית-ספרית:  תרבות   .6

של טיבו זאת. לעשות וסמכות מסוגלות בעל בעצמו לראות

הקשרשלליאתעםהמורותהאחרותבביתהספרנובעמהאמון

בעלת לחוש לה שמאפשר דבר ובמסוגלותה, בה נותנות שהן

סמכותומסוגלות.

לדורית, ליאת בין ביחסים ביותר החשוב שהמאפיין ייתכן

שאפשרלליאתלפעולולהשפיעעללמידתה,הואהמיקודשל

שתיהןבראשובראשונהבתפקידןהמקצועי.כלומרלאחניכתה

שלליאתעמדהבמרכזהשיחשהתפתחביןהשתייםבמסגרת

להנחיית בה נשאו ששתיהן האחריות אלא הקהילה, מפגשי

מפגשיקהילהפורייםשיובילולשיפוראיכותההוראה.וכך,כיוון

וחניכתה למידתה בתהליכי נשזרו זו, באחריות נשאה שליאת

תפקידיםנוספים.היאתפקדההןכבעלתהתפקידהרשמישל

השיעור בהקלטת שצופים כמורה כקולגה, הן מובילה מורה

שלהוכמורההשואפתלהיותמנהיגהחינוכית.תפקידיםנוספים

בסביבת הלומד של המסורתי לתפקיד מעבר אל חורגים אלו

ומחויבויות.כמורהמובילה ויוצריםהזדמנויות למידה"טהורה",

)שבהבעתגםלומדת(מצופהממנהלהיותפעילהולהשפיעעל

התמיכהשהיאמקבלת.זאתבניגודלסביבותלמידהפורמליות,

שבהןמצופהמהלומדיםלהיותפחותאקטיביים.

לבנות יחד פיגומים

המורה הנחקר שבמקרה להוסיף כדאי הדברים של בסיכומם

התמיכה ועל למידתה על בהשפעה פעילה הייתה המובילה

שקיבלהמהמנחה.ממצאזהאינומובןמאליו,והואשונהמהאופן

שבואנשיחינוךחושביםלרובעלתמיכהבלמידה.הואמאפשר

לא הלמידה עבור הפיגומים יצירת לאופן האחריות את לייחס

רקלמנחה,אלאגםלמורההמובילהבתפקידהכמונחה.כפועל

הפיגומים בחירת את לעשות כיצד לחשוב אפשר מכך יוצא

למודעת,מתוךדיאלוגביןהמנחהלביןהמורההמובילה,דיאלוג

כלפי בה לשאת יכולות ששתיהן המשותפת באחריות המכיר

התפתחותההמקצועיתשלהמורה.


