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 התקדמות קהילות 
השקפה במסלול התועלות – 

פרקטיקות מקדמות
פותח ונכתב על ידי צוות משותף של רכזות, נציגי גופים, מטה ומופ השקפה: מרב פאול, איה שנהר 

פריצקי, רחלי כהן ברנדס, ריטה לוי, אילנית שוורץ, איילת שחרית, נועה בן יוסף, טל גפני, הלה ברגר, גל 

חרות, תמר קנר פורמן והדס פלש

ה ניתס יקת תולוהסתח תותהמתתאתאהתהמאמרתסמצתת התהת התהתסמסיהס.

טבלה מסייעת לזיהוי תועלות הקהילה ולחשיבה על פרקטיקות מקדמות

מסיהתהתס מ סתנת דתתהמדםתאהתסהקידסתסקמצת יהת התחותיסןתתה  תתאהתססתתאסת הסםתוכיהתה.תכהתמסיהסת

תונתתקתהתסדיתןתסקה החתהתוס.תהצדתזס,תכהתסמסיהתהתקצת תהת ייחתדיהתוסתכותסק הה ים,תונת איתס יהתמת

הסהמדםתוקההתהתסקתויהתהס קמהתסס   סת הסןתתהסתחוהס.

היאתתתקההתהתססה החתהת התסמסיהתהתותאיתסהת התהתנת דתההיי תהקתתתהתקתויהתהתתהקנחתהתהסהותנןתוק גהית

סס   סת התסמסיהסתדתךתסהת התהת סיאתיתצתה.תזאהתוקלתסתהח תותכיצדתהס קימתתהוההתאהתסהת התהתוסןת

סמסיהסתנקצאה,תתהסהמדםתאהת ותתהת התהתנתה תה,תקהמדקתהתיתהת.ת

סגדתהת סיאתקתחיוסתאהת "מסלול ההשפעה של קהילות השקפה".ת סכהית זסתק היקסתאהת סלוהסת וקהקךת

סהת התהתואקצ תהת הת תנמתדתהתסהייחהתה:ת אהסתקתכזיהתסקא יינהתכהתהת הה,תדתגקאתהתהוילתייםתומסיהסת

סקצוי יםת התס גהתסהת הה,תתסצ תהתה  תהתהת) תמלימתה(תקמדקתה.ת

ס תמלימתהתסקת י תהתולוהסתקותההתהת התניהיתןתסקחתזתהתתחהמןתכתההתהתמי תתתתסהותתמצת.תסןתכקתוןתאינןת

קקצתהתאהתכההתסדתכיםתהמדםתאהת ותדהתסמסיהתה,ת סןתתותה,תקהחד תהתתה היםת תנתהתויןתסקחתזתה.

https://hashkafa.macam.ac.il/blog/wenger_trayner_value/
https://hashkafa.macam.ac.il/kelim/%d7%9e%d7%a1%d7%9c%d7%95%d7%9c-%d7%94%d7%94%d7%a9%d7%a4%d7%a2%d7%94-%d7%a9%d7%9c-%d7%a7%d7%94%d7%99%d7%9c%d7%95%d7%aa-%d7%94%d7%a9%d7%a7%d7%a4%d7%94-%d7%9b%d7%9c%d7%99-%d7%94%d7%aa%d7%95%d7%a2%d7%9c/
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תקחתצסתהסת יהקכתתוזיסתית

סהת הה

דתגקאתהתה תמלימתהתקמדקתהת)  תהתהת
סקהיי תהתהסגי תההת ההתתקוההתהתאהת

סהקידסתוס(

ואיזתתקידסתי נןתקידיה

ומסיהסתאתיתסת

נ יקסתתהחת הת

 ייכתה?ת

ואיזתתקידסתחותתהת

סמסיהסתח תהת

 סןתחתהמתהת

חתתיתה,תצתכיםת

תאהגתיםתדתקים,ת

תתצתןתק תהףת

ה התמתוסם?

-תתסמ דסת התהדיתתיתה,תסג סת

וזקןתתנתכחתהתקהאס.ת

-תתס הה תהת התתתותחותתהת

סמסיהסתודיתנים

-תתסו הת וי תהתתצתןת הת

חותתהתסמסיהס

-תת יהתףתאי י/ת יהתףת

ואהגתים,תודיהקתהתתומ ייםת

-תתוילתייתסמ וס,תקגתתןתד תהת

תגםתאיתסהכקסתתקחהתמתה

-תתחיזתמתיכתהתהתסקתויהסתהס הק ת

ו תמלימתהתסקכתתנתהתהונייהתמותצסת

תאקתןתואקצ תהת)1(ת קיתסת התכההית

סאהימסת התקנהתהיצתתתקתחותולתחת)2(

ונייהתנתתקתהתהמסיהסת)3(תאתגתןתסקתחות

תסקהגתהת)הלינג,תgnittes(ת)4(תזיסתיתתסונסת
 התדינקימתהתמותצהיתהת)5(ת  יהתיתהת

אתתתתתתתגיות .

-תתההקיכסתוקיתקנתיתהתססנחיסת התסקתתסת

סקתויהסתניהןתהס הק תוכהית"סכמת 

קידוד לניתוח אסטרטגיות הנחיית 

דיוני למידה מבוססת אתגרים"תסקחזמת
קיתקנתיתהת יחתוסנחייהתמסיהס.1

-תת התקנהתהיצתתתאתיתסת הת תה תהתתהקיכסת

כדאיתהוחתןתיחדת םתסקתתסתסקתויהסת

הסהיךת התק תוית קיהיםתויןתקתתתהת

סמסיהס,תכא תתסדג תסתאתק תויםת

ק ציקים.תוק תויםתכדאיתהסהקמדת

וקה תת אהתהת נוחתתתקתא תכגתן,תקסםת

סת יתנתהתסגדתהים?תקסתסכיתקתג ,תקסת
ק נייןתתק תתתתהתונתה?2

 Meilan Zhang, Mary Lundeberg & Jan Eberhardt (2011) Strategic Facilitation of Problem-Based Discussion for Teacher 1.ת
.Professional Development, Journal of the Learning Sciences, 20:3, 342-394

ת יותד:תלהתכתקי,תקת" תס מ ס,תו יקת תקחתזתדתתם.ת ת

תניהןתהס הק תו גתהתח יוסת)ותנמתתתייה(תסקית דהתה ותדסת םתקמתתתהתקיד תחגוג-הקשה-צור מחדש,תהתךתסהקמדתהתוחהמתסתא תןת 2.ת
)חגתג(.ת

https://documentcloud.adobe.com/link/review?uri=urn:aaid:scds:US:35da387e-1f74-4fcf-b753-e6c074989f6a
https://documentcloud.adobe.com/link/review?uri=urn:aaid:scds:US:35da387e-1f74-4fcf-b753-e6c074989f6a
https://documentcloud.adobe.com/link/review?uri=urn:aaid:scds:US:35da387e-1f74-4fcf-b753-e6c074989f6a
https://brancoweiss.org.il/article/%D7%97%D7%92%D7%95%D7%92-%D7%94%D7%A7%D7%A9%D7%94-%D7%95%D7%A6%D7%95%D7%A8-%D7%9E%D7%97%D7%93%D7%A9/
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סהת הה

דתגקאתהתה תמלימתהתקמדקתהת)  תהתהת
סקהיי תהתהסגי תההת ההתתקוההתהתאהת

סהקידסתוס(

ואיזתתקידסתנתצתתת תלנציאהיה

אתתנהקדתתומסיהסת

התונתה,ת ילתהתאתת

ת יתנתהת י תוסםת

 תלנציאהתהמדםת

אהתססה החתהת

סקמצת יהת

תהס  י ת הת

ססתתאסתוכיהסת

ת התהקידהת

סההקידים?

-תתאקיתתהתסקוי תהת יהתחת הת

סונתהתחד תה,תכקת:ת"נ התהית

סאהיקתן,תזסתת יתןת/תקח וסת

/תכיתתןת האתח והית היתת

מתדםת/תאניתקתגי סת אנית

קוינסתיתהתתלתותאהתסנת א".

-תתהקידסתקקמתתתהתחיצתנייםת

ת"התגתם"ת התסיד תסחד ת

הסמ תתסקמתקי.

-תתו היתה מידיםתקוי"התאתת

קחתצסתהת,ת נת אתסמסיהסת

תהתתנליתהסםת)כית צים/ת

קתקחיתהתכן/ת תה יםתחד יםת

ומסיהס(תנתהקיםתהלתוהת

סמסיהס,תהדתגקסתק הה יםת

וחהמתקס גי תהת התקנהת

הח תותיחדתתהסצי תאהת

סקתקחיתהת הסםתהלתוהת

סמסיהס.

-תתסכתתנסת התסקתתסתסקתויהסתואיהתתת

תוחיתהתיד תתהתתנליתתח יוסתק תה הת הת

דתכיםתה ותדת םתסיד תומסיהס.

-תתויתתתתיחדת םתסקתתסתסקתויהסת התקת גיםת

תיד תחד תסנדת תההקידסתומסיהס.

-תתויתתתתתחידתדתקסתסקתתסתסקתויהסת צקסת

הקדס/צי הסתההקתדתתכיצדתסדותת  תית

ההיי תהסתוסתתאס,תתח יוסתכיצדתניהןת

המדםתהקידסתזתתוקהגתהתסמסיהס.

-תתסצ התכהיםתהניסתהת יחת דגתגית תתס,ת

תסנחיס/איקתןתתו יקת תא מליויתוכהים.

-תתסצ התכהיםתה ותדסתוקחזתתיתהקידס,ת

הדתגקסתהית תוסגדתהתהתגיסתתהתתנליהת

ההסהיכיתסתתאס-תהקידסתתווחיתהתקמתתתהת

יד תתהתתנלייםתההתגיס.

-תתוקידסתתנתאסתכיתסאהגתתסתאתו ותדסת

תהקידסתקקמתתתסקיד תא  תתהוחתןת

תהוחתתתיחדת םתסקתתסתסקתויהסת גתתהת

ח יוסתקהאיקתה.ת גתתהתח יוסתיכתהתהת

ההקתךתומסיהסתו התהקידהתקמתתתקיד ת

ה יתתתתהמתנתה,תחיותתתהיד תמתדםת,תניהתחת

תאתגתןתת יתנתה3.

תואהתת התותנמתתתייה,תודףתהתשימוש כלים לפי הצורך,תי נןת גתתהתח יוסתתותהתסיכתהתהתההקתךתוהקידסתקהתךתקמתתתקיד תחד . 3.ת

https://brancoweiss.org.il/article/%D7%A9%D7%99%D7%9E%D7%95%D7%A9-%D7%91%D7%9B%D7%9C%D7%99%D7%9D-%D7%9C%D7%A4%D7%99-%D7%A6%D7%A8%D7%9B%D7%99%D7%9D/
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סהת הה

דתגקאתהתה תמלימתהתקמדקתהת)  תהתהת
סקהיי תהתהסגי תההת ההתתקוההתהתאהת

סהקידסתוס(

ואיזתתקידסתי תיי תקיה

יי תםתתוחינסת

 התס מתתנתה/

סת יתנתה/סיד תת

  התתומסיהסת

תואיזתתתקס?

•תתכקסתקתתתהת

יי קתת מתתנתה/

ת יתנתה/יד ת

וכיהתהיסן?

•תתסאםתסיי תםת

קמיףתתקהק ך?

-תתקתויהתחותתהתסמסיהסת

ק הק תהתויד ,תכהים,ת

 יהתחים,תחהת תהתאתתת יתנתהת

 נדתנתתומסיהסתואת ןת

 ק  י ת התססתתאסת הסןת

וכיהתה.

-תתססתתאסתס גתתסתק הנסת

ואת ןת ילהיתתקהק ך,ת

סק מףתאהתסהקידסתומסיהס

-תתקהמייםת יהתףתוחתתיתהת

קניהיתנתהתסיי תםתוכיהתה,ת

 התהתונתה,ת התיד תחד ת

ת התכהים;תקתתתהתק ה תהת

ו ינתייםת קהתח יםת

וסתתאסתוקתחויםתויהת

ה תייםתכקתתחדתתסקתתים

-תתס קמהתסה יהסת סיי תםתסתאתחהמת

קהסהיךתסהקידסתתססה החתה.

-תתמוי סתק תה הת)קנחסתתקתתסתקתויהס(ת

 התהתחתזקניםתהיי תם,תתח יוסת התדתכיםת

הגייהתאהתקחתייותהתחותתהתסמסיהסתהיי תם

-תתאםתסחתהתתויי תםתנתו תקח  תקסואהת

ייצתגיםתניהןתהוחתןתיחדת םתסקתתסת

סקתויהסתא  תתיתהת  תלתהתיתהתת ותתת

חותתהתסמסיהסתההקידסתקיי תם,תהדתגקסת

היאתתתקמתסתאתתצ ייהת קיהים.ת

-תת יהתףתקנסה/התויהתסה תתו ינתייתססתתאסת

 חהתתו מותהתסהקידסתומסיהסתתקהןת

 תקויתהת התידיתסה ניינתה,תומ סתה יהתףת

ומותצסתסויהתה תיהתתכדתקס.ת

•תתואיזתתקידסתקקתק ה

קתתתהתסמסיהסת

ק ה תהתויי תםת

וכיהתה,תודג ת

 התס   התת

 התהקידהת

סההקידים?

•תתואיהתתאת ניםת

ס יהתףתקסתתסת

והיהתהגיות ת

התונתהתתה י תתת

קהק ך?ת

-תתקהמייקהתהקידסת

קס תמלימסת התיי תםת

 נ  סתו מותהתסהקידסת

ומסיהסת)הדתגקס,תקחזתתת

הקידסת נית התאתהסתהתגיס,ת

 םתייצתגתסק מףתאהתסיי תםת

וכיהס(

-תתסחתתיתהתקסיי תםתק תודתהת

ואקצ תהת  תהתהתסק גסת

תסכההסתהתקסת תוד,תקהית

 תוד...?

-תתסס   סתוכיהתהתנוחנהת

האתתךתזקן:תואיזתתקידסת

סיי תםתקייצתת ינתית

ק ק תהי?תכיצדתסדותתואת

הידיתוילתי?

-תתהכנתןתק תהףת התהסהיךתס יהתףתומסיהס,ת

כתההתהיאתםתצי יתהתתהתחתזקנים,תסהייחהתהת

הא  תיתהת התצ ייהת קיהים,תסואהת

ייצתגים,תחמיתהתדתכיתסתתאסתתכד'.

-תתהקיכסתוקתתסתסקתויהסתומיתםתהסהיכיםת

קתוניםת התס מהתהמחיםתהאחתתסיי תםת

)הק ה,תהקידסתקו יתה(.

-תת ידתדתסואהתייצתגיםת התססהנהתהתכגתןת

התצתיתההקידים,תק יקתה,תק תו,תתידאת,ת

הכנתןת י תת.ת

-תת ותדסתק תה הת םתסקתתסתסקתויהסת

ה י תתתססק גסתתססכההסת התהתונתה,ת

ת י תתתסכהים/תסחתקתיםת  תהחתתומסיהס

-תתוחיתסת םתסקתתסתסקתויהסתו גתהתח יוסת

 ההיי תהקתתיםתומסיהסתהס התהת אהתהת

תהסיתהתחד תהתהחמיתסתתגיהתיתתה תדדת

אתהםתהזסתהתנמתדתהתקולתנתה תה4.ת

תוחינהתתוחיתהתשגרת חשיבהתקהאיקסת ותתתהקידסתקהתלתנים,תכגתןתהי תתתעקרי-צדדי-נסתרת)ותנמתתתייה(.ת 4.ת

https://brancoweiss.org.il/article/%d7%a1%d7%99%d7%a4%d7%95%d7%a8-%d7%a2%d7%99%d7%a7%d7%a8%d7%99-%d7%a6%d7%93%d7%93%d7%99-%d7%a0%d7%a1%d7%aa%d7%a8/
https://brancoweiss.org.il/section/%d7%9b%d7%9c%d7%99-%d7%97%d7%a9%d7%99%d7%91%d7%94-%d7%95%d7%9c%d7%9e%d7%99%d7%93%d7%94/
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סהת הה

דתגקאתהתה תמלימתהתקמדקתהת)  תהתהת
סקהיי תהתהסגי תההת ההתתקוההתהתאהת

סהקידסתוס(

-תתואיזתתקידסתק תכהיה

התונתהתק ותדהת

סמסיהסת

ק  י תהת הת

 תה יםתקחתץת

המסיהס?

-תתואיזתתקידסת

ד תהיםת

ת מתתנתהת  תהסת

 התסמסיהסת

ק  י יםתואת ןת

קוניתת ילהית

 התקהגתתהתת הת

הסהיכית ותדסת

אחתיםתוויהת

סה ת?

-תתקהמייםת יחת דגתגיתויןת

חותתהתסמסיהסתהקתתיםת

אחתיםתהויותנת איתס יהתמת

 התסמסיהס.

-תתקתתיםת אינםתחותיתמסיהסת

קיי קיםת ינתייםתוסתתאסת

 הסם,ת קמתתםתו  יהתהת

סמסיהס.

-תת ת התהתוויהתסה תתמסיהתהת

נתה תה,תה היםתוסתוההת

חותתהתקסמסיהסתסקמתתיה.

-תתצתתהיםת תניםתוויהתסה תת

קאקציםתד תהית ותדסת הת

מסיהס.

-תתתקהתס יהתףתויןתסקתתיםת

 תהס.

-תתהסהיכיםתויהתה תייםת

ק הניםתוס   התסמסיהס.ת

הדתגקס,תת דתהת דגתגיתהת

כתההתהתה היםתדיתניםת

קותההיתייצתגים;תוי יותהת

קתמד תזקןתתותיתהתתה יחת

 דגתגי;תתכזיםתקתחיויםתאהת

ה מידםתכךת יכהתהת יהתחת

קמצת ית התקתתיתסקמצת ת

תכד’.

-תת ידתדתגיתהת תה יםתוויס"ה:תקי תיתו הית

ה מידים,תתהכניתהתתקק מיםתתח יוסת הת

 יהת ית  תהסתא  תייםתאהם.

-תתהכנתןתצ דיםתהח י התתס צהת מתתנתהת

תהתונתהתק ותדהתסמסיהסתה אתתחדתת

סקתתים.ת

-תתחיותתתתסנכחסת הת  יהתהתסמסיהסת

הסמ תתסויה-ה תיתסתחותתההסהיכית

ס יהתחתסקמצת י.

-תתהקיכסתוסונייהתהסהיךת יהתףתתק תותיזתםת

 התהתצתיתסמסיהסתקצתתהתויס"ה.

-תתונייהתהסהיךתהיתתיתהקתתיםת אינםת

קסמסיהסת התידיתחותיתסמסיהסתהצתתךת

סתחוהתסס   ס.

-תתהקיכסתוכינתןתקנגנתניםתה יהתףתויד .

-תת ידתדתקנסה/התויהתסה תתה הותאהת

סקתתתהתסקתויהתהתכדקתיתהתק ק תהיתהת

ו יהתחתסקמצת ית התכההתקתתיתויהתסה ת.

-תתהקיכסתוסמקהתמסיהתהתנתה תהתס תהמתהת

ונת איםת תנים.

-תתיציתסתק תה הת התהתכניהתה יהתחת

 תה תיתה,תהזיסתיתצתכיםתק תה ים/ת

קחותים.

-תתהקיכסתויציתהתחיותתיםת םתקתכזתס הג”סת

ת םתגתתקיםתנתה יםתקחתץתהויהתסה ת.
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סהמדקתהתמסיהתהתס מ סתוקההתהתסהת התהתהת תמלימתהתקמדקתהת

ונתהףתה תמלימתהתסקת י תהתולוהס,תי נןת תמלימתהת יכתהתהתה ק תהמידתםתסמסיהסתוכהתס הויםתוקההתהת

סהת התה:ת

ת צ ייסתוק ג יתמסיהסתואקצ תהתכלי להתבוננות בקהילה בית ספרית.•

ת זיסתיתחהקיםתתאהגתיםתומסיהס,ת ימתףתסאהגתים,תס האסתהקתד תהתתהקיכסתוצ דיםתה התתנם.•

ת סצ התכהיםתה ותדסתבמחזורי למידה,תסקמדקיםתאהתסק ותתויןתהתגיתסהת התה.•

קיימות הקהילות ומעגלי ההשפעה

יתהתתותתסיאת תיכתההתסס   סת הסתדתת תהתיחהיתגתקהיןת תתייםתויןתסמסיהסתהסמ תתסתחות מייקתהתסמסיהסת

 ת הה.תה יתתתנגת-לתיינת,תהיחהיתסגתקהיןתסההתת ניתקקדיםת ימתיים:

הממד האסטרטגיתקהייחהתהוסיתתהתסי דיםת התסאתגתןת)ויהתסה תתוקמתסת הנת(תתהיכתההת התסמסיהסת	 

הנסהתדיתןתאהלתלגית התהתתקהסתהי דיםתאהס.ת

תהמיתםתסהנאיםתסנדת יםת	  ממד האפשורתקהייחהתההקיכסת סמסיהסתקמוההתקסקנסיגתהתסויהתה תיהת

ה  תההס.

ח יוסתקתמדקהת הת ניתקקדיםתאהס,תתלי תחת הסםתהאתתךתזקן,תנדת יםתהסולחהתמיתקסת התסמסיהס,תתותתדאית

היכתההסתהס  י תק ותתהגותהתהיסת)כהתקת,תהס יגתהת ההתק תכהיה(.

https://hashkafa.macam.ac.il/wp-content/uploads/2020/04/%D7%93%D7%A3-%D7%9E%D7%A1%D7%9B%D7%9D-%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%99-%D7%94%D7%AA%D7%91%D7%95%D7%A0%D7%A0%D7%95%D7%AA.pdf
https://hashkafa.macam.ac.il/wp-content/uploads/2020/04/%D7%93%D7%A3-%D7%9E%D7%A1%D7%9B%D7%9D-%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%99-%D7%94%D7%AA%D7%91%D7%95%D7%A0%D7%A0%D7%95%D7%AA.pdf
https://hashkafa.macam.ac.il/wp-content/uploads/2020/04/%D7%9B%D7%9C%D7%99-%D7%9E%D7%97%D7%96%D7%95%D7%A8-%D7%9C%D7%9E%D7%99%D7%93%D7%94.pdf

