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ותמדק מתקוי– פרקט עלותותהלול סבמ השקפה  תולי קהתומדקתה

 התקדמות קהילות 
השקפה במסלול התועלות – 

פרקטיקות מקדמות
פותח ונכתב על ידי צוות משותף של רכזות, נציגי גופים, מטה ומופ השקפה: מרב פאול, איה שנהר 

פריצקי, רחלי כהן ברנדס, ריטה לוי, אילנית שוורץ, איילת שחרית, נועה בן יוסף, טל גפני, הלה ברגר, גל 

חרות, תמר קנר פורמן והדס פלש

פלנישה י הלבטב שומחורקל בושא א תהמאמרקה צהקה תולעות לע ריהל.

טבלה מסייעת לזיהוי תועלות הקהילה ולחשיבה על פרקטיקות מקדמות

הקי הפקשה תולנעודקל ודם אמלה תידקמה הצעוי לש תחרביהן רפשלו ארוהה תאהלש הםב כיתות. כהק לי הל

בו קוסנה תומרודיוןתפתמה חהב תו.ל צד זה, כהקה לימ תולצ תופו ייחודירהב תכפתתשמה בים,ב נשואיעה י

קתהלדםבומה לולסמב יהלש העפשהה תקמעהל לןרהלו חהתב.

תיאתפתהה לולסמ רוחהקה לש תוירב תולאי תולעותה נעודסל ייבומ תורומל עימלו תולנחובתהל תונןעמב גלי 

הקה לש העפשההי הלדרךהש תולעותה יא יוצתר. זאל הרטמב תח בושכיצדמעהל י ססבלו קאהב תולעותה תן 

הקהי הלנמצאת,קתהלו דם א תולעות רבע לנתופסו,קתמ ד תומירתו. 

ה תגד תר "מסלול ההשפעה של קהילות השקפה".ה יארמ חי הבא ה תכלי  זלשמ הי המא מסמבש הלבטהך 

ב תולעותהאמצ שולש תוענוקדתה תוייחתוס:ש ארמ הלכזימה תאפיינ תכתלעות ל, דוגמאבל תויוטייםהקב י הל

מהצביעיםשה לע גתלעותה ת,הו צ תולועפל תוע)טקרפיתוק(קמ דתומ. 

טקרפהיפומה תוקי לע תוססובמ הלבטב תועניסיוןמה חוזו תוחקלן כק תוללויק רבסהו רושצר.ה ן כבומן אינן 

ממצ תוא תכה ללדרכיםקל דם אובע תדהקה תיתול,הש ןתובר ,תמ חדתעלו תושיםוש נב תויןמה חוזתו.

https://hashkafa.macam.ac.il/blog/wenger_trayner_value/
https://hashkafa.macam.ac.il/kelim/%d7%9e%d7%a1%d7%9c%d7%95%d7%9c-%d7%94%d7%94%d7%a9%d7%a4%d7%a2%d7%94-%d7%a9%d7%9c-%d7%a7%d7%94%d7%99%d7%9c%d7%95%d7%aa-%d7%94%d7%a9%d7%a7%d7%a4%d7%94-%d7%9b%d7%9c%d7%99-%d7%94%d7%aa%d7%95%d7%a2%d7%9c/
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דוגמאבל תויוטייםהקב י הלשארמ הלכזיתתולעות
מוחוצש הל הימתכב וזיוהי 

תלעותה

דוגמאטקרפל תויקמ תוקד תומ) תולועפ
סמהייהל תועגי תוססבמו תלעותל עא ת

מלהידהב ה(

באיזמ ויד הישנן מידית

הקבי הלאוי הר

נעיתו המח תשו

שייכתו? 

באיזמ ויד הח תורב

הקהי הלח תוש

השן ח תוקלו

חוויתו, צרכים 

ואתגרים דמוים, 

רוצוןתושמ ף 

הב קוסעלם?

-פקה� דס לע הדיוריתו,ה ג הע

בזמןו נוכחלמ תואה. 

- בור לש תופתתשה� ח תורב

הקהיב הלדיונים

-בש תעבה� יר תועצון לש 

חהקה תורביהל

-ש� יותף אישי/ש יותף 

באתגרים,ב דישקבו תומליים 

-ב� יוטייהבשקה ,מ גוון ד תוע

וגם איסה כמו המחתוקול

- �חיז קויכבומה תולוי שמתשהל הל

טקרפבימה תוקכוונבל תונייובק תצ ה

ואומןב אמצ תוע)1(מש י לע הרכללי 

האתימ לע הקנל תיצרמ רוחוטב בח )2(

בניי תנהקל תומרוי הל)3( ארגוןרמה ח ב

סמהוג תר)טסינג, gnittes( )4( זיוהיבהו נ ה
 לשדינמיובק תוקצתי תו)5(עפ יולי תו

או רורווגישוב.

-מתל� יכמב הימונויהה תונחי הרומה לש ה

בומהי הלניתןב שמתשהל כלי "סכמת 

קידוד לניתוח אסטרטגיות הנחיית 

דיוני למידה מבוססת אתגרים"מה חז ק
מימונויש תויחהב נחייהק תיהל.1

-מ לע� נל תיצ רואוימתו תופתוש לש הריכ ה

כדאיבל חון יחדע םבומה הרומה י הל

להתיךבושמ לש ימע יתיםב ין תורומ 

הקהיהל, כאה רשדגוה שאבושמ ים 

עמצימים.בושמב ים כדאיקמתהל ד 

ש רפסמבאש תולנבחרמ ורא שכגון,המ ם 

ערהיונה תוגדלוים?ה המ כירמ גש, המ 
עמנייןבות ררועמו נתו?2

 Meilan Zhang, Mary Lundeberg & Jan Eberhardt (2011) Strategic Facilitation of Problem-Based Discussion for Teacher 	.1
.Professional Development, Journal of the Learning Sciences, 20:3, 342-394

ע�	יובד: לט כמרי,ומ "הפקשה פ,שב ימ שומחוז דורם. 

	 ניתןשב שמתשהל ג תרחשי הב)רבנו וקייס(מה יעודובעל תדע הםמ תורוקמ יד עחגוג-הקשה-צור מחדש,ות ךקמתה דב תוחרה קלאושן  .2
)חגוג(. 

https://documentcloud.adobe.com/link/review?uri=urn:aaid:scds:US:35da387e-1f74-4fcf-b753-e6c074989f6a
https://documentcloud.adobe.com/link/review?uri=urn:aaid:scds:US:35da387e-1f74-4fcf-b753-e6c074989f6a
https://documentcloud.adobe.com/link/review?uri=urn:aaid:scds:US:35da387e-1f74-4fcf-b753-e6c074989f6a
https://brancoweiss.org.il/article/%D7%97%D7%92%D7%95%D7%92-%D7%94%D7%A7%D7%A9%D7%94-%D7%95%D7%A6%D7%95%D7%A8-%D7%9E%D7%97%D7%93%D7%A9/
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דוגמאבל תויוטייםהקב י הלשארמ הלכזיתתולעות
מוחוצש הל הימתכב וזיוהי 

תלעותה

דוגמאטקרפל תויקמ תוקד תומ) תולועפ
סמהייהל תועגי תוססבמו תלעותל עא ת

מלהידהב ה(

באיזמ ויד הנוצ ורטופנציאלית

א ונמלדהקב וי הל

בותנתו,ש י תוטא ו

עריונש תויהב שם 

טופנציאקל לדם 

אתפתהה תח תו

קמהצעוי ת

פשהלוי לע ע

רוההאב הכי הת

מל לעויד ת

מלתהידים?

- �אמיבמה תוריפ תועיותח לש 

בהנ תוחדתוש, כומ: "נל לפי 

האסיומן, זער היון /מ ח הבש

/ כיווןלש א חתבשילע י ו

וקדם / אנירמ גיש השאני 

במינ הי בוט רתואה תנשוא".

-מל� יד תורוקממ החיצוניים 

ו"רתגום"ה לש ידה עחד ש

מוקמה רשקהלי.

-לעב� יקפת ידיםבמ י" סא ו

מחוצול ה,ש נשואהקה י הל

וולרנטיהל ם )כיעוצים/ 

מומחיות כן/פתוש ים חדשים 

הקביהל( נמתרים תבוטל 

הקהיהל,ל דוגפתתשמ המים 

בחפהמ קלגימ לע תושנ ת

לח בושיחדהלו צי עא ת

מומהחיהלש תום תבוטל 

הקהיהל.

-ה� כוונבומה הרומה לש היב הלאי רות

בוחי תרידוולר ענטיו חשי לע תפתושמ הב

דרכיםובעל דע םה ידהקב עיהל.

-ב� י רוריחדע םבומה הרומה ישומ לש הלגים 

ויד עחדה שנדמלל שרידהקב היהל.

-ב� יו רורחידודבומה הרומה המ יע הלצ המ

מלדה/ציומלל התפדו כיצדה דושע רבי 

סליירוהב הל עאה,ו חשי הבכיצד ניתן 

קלדםמל יד הזסמב וגהקה תריהל.

-ה� צ תעכליםל ניש לוהיחפ דגוגיהרופ , 

הונחיה/איומןשב  י שומאטקפיביב כלים.

-ה  צ תעכליםובעל דמב החזרוימל ידה, 

לדוגס המיהב עוגדוס תרגיוולר הנטי ת

להתליכירוה אה-מל ידבבו החי תורוקמ תר

ידוולר ענטייםוסל גיה.

-מב� ידו הנרא הכיה אתגוה ראובעב ד ה

מלוידמה רוקממ היד עאבל רשפחון 

בלוח רויחדע םבומה הרומה יש הלג תור

חשיתמ הבאיתומ.ש ג תורחשי הביכ תולו

ומתלךהקב ימל תעב הלידמ רוקמ תיד ע

עלירקס רורנתו, חיל רובידוק עדם , ניותח 

וארגוןער יונתו3.

ב 	ארב לש רתנו וקייס,ב דף – שימוש כלים לפי הצורך, ישנןש ג תורחשיה תובר הביכומתל תולוךמלב ידותמ הךמ רוקמ יד עחדש. .3

https://brancoweiss.org.il/article/%D7%A9%D7%99%D7%9E%D7%95%D7%A9-%D7%91%D7%9B%D7%9C%D7%99%D7%9D-%D7%9C%D7%A4%D7%99-%D7%A6%D7%A8%D7%9B%D7%99%D7%9D/
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מוחוצש הל הימתכב וזיוהי 

תלעותה

דוגמאטקרפל תויקמ תוקד תומ) תולועפ
סמהייהל תועגי תוססבמו תלעותל עא ת

מלהידהב ה(

באיזמ ויד הי שיימושית

ייושםבו חינ ה

ורקעה לשנתו/

ערהיונתו/היד  ע

הקב ולעשי הל

בואיזהמר ו?

• �כ תורומ המ

ייורקע ומשנתו/

עריונתו/יד ע

בכיתותיהן?

•ה� אםה ייושם 

קמיףשמתמו ך?

-ברמ� י תחהקה תורבי הל

ב תושמתשמידע, כלים, 

פיותחים, ח תופולאער ויונ תו

שנדונהקב ויב הלאפון 

פשמשירוהה לע עאהלש הן 

בכיתות.

-רוהה� אשה הגתשמ הרונ ה

באפוןש יתטישמתמו ך, 

קשמהף אמלה תידהקב היהל

-קתמ� ייםש יותףב חווי תו

מניסיונה תוייושםב כיתות, 

בות לשנתו, לש יד עחד ש

 לשוכלים; תופתשמ תורומ 

שבינוייםרתמש חשים 

רוהבארמב החביםב י ת

רפסיים כ ומחדרומה רים

-פתה תקמעה� יהש הסייושםוה א ח קל

להתמיךמלה ידתפתההו החתו.

-בק� י תפתושמ הע)מנחבומ הרומו היהל( 

ול לשח זמניםל ייושם,ו חשי לע הבדרכים 

לגיי סאמ תחויי תובחהקה תורביל הלייושם

- �אםה חב רסוייושם נמ עבוחבהמ ששא ת

ייצוגים ניתןבל חון יחדע ם הרומה 

בומהי הלאורשפי תוטושפ תוי רובע רתו

חהקה תורבימלל הלידמ הייושם,ל דוג המ

תיא הרקמ רוא וצפיימע תיתים. 

-ש� יותףמ נלה/ב תישב רפסה תינויירוהה א ה

שחמלה תובקעב ולידהקב היתמו הלן 

במופי לע תוידיעתה ניינתו,של השקב יותף 

ובקבצבה הירפס תיו תכדהמו. 

•ב� איזמ ויד התשמוממ

הקה תורומי הל

ב תופתשמייושם 

בכיתות,ב דג ש

 ותעפשה לע

מל לעיד ת

מלתהידים?

•ב� אי ולאפונים 

שהיותף הווהמ 

סביל סגי שוב

בותנשלו תוי רופ

שמתמך? 

-קתמ� יימל תמיד ה

טקרפהמי לע הקייושם 

שנמלה תובקעב השעיד ה

הקבי הל)לדוגהמ,מ חז רו

מלידש הני לע אוס התוגיה, 

עם ייצוגקשמה ף אה תייושם 

בכיהת(

-ה� חוויהמ תוייושםבועמ ד תו

באמצשמה תולועפ תועג ה

הוכבוע המ – הללד,תמ י 

בועד...?

-ב העפשהה� כי תותנבחנ ת

לארוך זמן:ב איזמ ויד ה

הייושםמ ייצש רינוי 

תועמשמי? כיצדה דב רבא 

לידיב יוטי?

-ת� כנוןתושמ ףלהת לש יךשה יותףהקב יהל, 

כת ללויאום ציפיולו תוח זמנים,תה ייח תוס

לארשפי לש תוצפיימע תיתים,בה א ת

ייצוגים, חקי תרדרכירוה או הכד'.

-מת� יכבומה הרומב היקב הליוםלהת יכים 

בומניםקל תקפה לש חיםל אחה רייושם 

)לשמל,מל ידעבמ היתו(.

-ע� ידודבה א תייצוגיםתהה לש נ תוסכגון 

ותצרימלת ידים,שמ יתומ,בושמ ,ו ידאו, 

תכנוןש ירוע. 

-ובע� דע תפתושמ הםבומה הרומה י הל

שלישמהה רופגההו הכבות לש הללנתו, 

שויה רופכלים/ה חרמויםתופש חהקב ויהל

-ב� חיע הרםבומה הרומה ישב הלג תרחשי הב

סתשיירומל עיםהקב יש תולעהל הלא תול

התוי תוחדל תושחקיו הרגיוליועלו דד 

אתוםל ז תוהנוקד טבמ תונתופסו4. 

ב 	חינבו תחי תרשגרת חשיבהתמ אימל רובע המידוטרסמ הנים, כגוןס י רופעקרי-צדדי-נסתר )רבנו וקייס(.  .4

https://brancoweiss.org.il/article/%d7%a1%d7%99%d7%a4%d7%95%d7%a8-%d7%a2%d7%99%d7%a7%d7%a8%d7%99-%d7%a6%d7%93%d7%93%d7%99-%d7%a0%d7%a1%d7%aa%d7%a8/
https://brancoweiss.org.il/section/%d7%9b%d7%9c%d7%99-%d7%97%d7%a9%d7%99%d7%91%d7%94-%d7%95%d7%9c%d7%9e%d7%99%d7%93%d7%94/
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דוגמאבל תויוטייםהקב י הלשארמ הלכזיתתולעות
מוחוצש הל הימתכב וזיוהי 
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דוגמאטקרפל תויקמ תוקד תומ) תולועפ
סמהייהל תועגי תוססבמו תלעותל עא ת

מלהידהב ה(

-ב� איזמ ויד הרעמכתית

בותנובעמ תוד ת

הקהי הל

פשמי לע תוע

פתושיםמ חוץ 

הקליהל?

-ב� איזמ ויד ה

דסופים 

ורקעונ הלועפ תו

הקה לשי הל

פשמיעיםב אפון 

במנישו יתטי 

סמ לעג לעו תור

להתיכיובע ד ה

אחריםבב י ת

רפסה?

-קתמ� ייםש יחפ דגוגיב ין 

חהקה תורבירומל הלים 

אחריםבס י בנשואיעה י קוס

הקה לשיהל.

-רומ� יםש אינם חרביהק י הל

מיימשיםש ינוייםרוהב א ה

הלשם,רוקמש םעפב י תול

הקהיהל.

-בב תולעופ� יהק רפסה תי תול

נתופסו,תעל ים תלבוהב 

חהקהמ תורבירוקמה הלית.

- �צתוויםוש ניםבב י רפסה ת

מאמצים דסופיובע ד לש ה

הקיהל.

-שה תמר� יותףב יןרומה ים 

הלוע.

-להת� יכיםב ירפס תיים 

תשמניםהקה תעפשהב יהל. 

לדוגהמ,עו דפ תודגוגי תו

כתעל תוללוים דיונים 

ססובמי ייצוגים;ב ישי תוב

קומד שזמן בר ישל רתויח 

פדגוגי;ר כזיםרמ חיבים א ת

קפתידם כךש יכפ לוליותח 

קמצעוירומ לש יקמה צ עו

וכד’.

-ע� ידוד גיפתוש סויםבב יה"ס:מ יופילעב י 

קפתידים,ת  כניקשממו תויםו חשי לע הב

שיפותי הלועפ ארשפיים אתם.

-ת� כנון צעדיםל חשיפהו תפצורקע תנ תו

בותונובעמ תודהקה תישל הלא רחד ר

רומהים. 

- �חיהו רובנכחעפ לש היהקה תולי הל

בה רשקהלית-רפסירה חלהתלו ביכי 

פהיותחקמה צעוי.

-מת� יכבהב הניילהת תיךש יותף בושמו יזום 

ות לעצריהקה ימ הלצב תוויה"ס.

-ב� ניילהת תיךל יווירומל יםש אינם 

הקהמי לע הלידי חרביהקה יל הלצרוך 

רהחהעפשהה תב.

-מת� יכב הכינוןמ נגנוניםשל יותףב ידע.

-ע� ידודמ נלה/ב תי בלשל רפסה תא ת

בומה תורומהי תולכדומיתועמשמ תוי תו

פביותחקמה צעוי לש כרומ לליב ירפסה ת.

-מת� יכהק תמקהב הי תולנ תוקסועה תופסו

בנשואיםוש נים.

- �יציות לש תפתושמ הרכניפל תיותח 

ופתושיתו,ל זיוהי צרכיםפתושמ ים/ 

מחרבים.

-מת� יכב היצי תרחירוביםע םרמ כזספה ג” ה

עום גמרוים נפסויםמ חוץבל ירפסה ת.
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פרקטיקות מקדמות  –  במסלול התועלותההתקדמות קהילות השקפ

בנסוףטקרפל יפומה תוקיהלבטב תוע, ישנןטקרפ יש תוקיכקל שמשל תולוידוםהקה יב הלכבלשה לים לולסמב 

תולעותה: 

•	 צפייפמב הגשיהק יב הלאמצ תועכלי להתבוננות בקהילה בית ספרית.

•	 זיוהי חמסיםו אתגריםהקב יהל,ש יוקףה אתגרים,לעה אומל הדמתו תועיכב הצעדיםורתפל נם.

•	 הצ תעכליםובעל ד הבמחזורי למידה,קמה דמים אב רבעמה תיןוס גיתולעותה .

קיימות הקהילות ומעגלי ההשפעה

יה וב רתויא  ו הליכ הלש העפשהה תלוד תושרויחסי גלמויןרופ ייםב יןהקה ירה רשקהל הלח ב קייהקה תומי

תלעופ.פל יוו נגר-רטיינר,ל יחסיה גלמויןש וללה ניממ דיםע ירקיים:

• הממד האסטרטגיתמ ייחהבל סיה תוריעדיםה לש ארגון )בילש הרקמב רפסה תנו(לו יכהקה לש תלוי הל	

לנ להדיון אטרטסגיל התמורת לע יעדים אהל. 

• קלו תיוםתה נאיםה נדשרים 	 ממד האפשורתמ ייחמתל סיכהקהש הימהמ תלבקמ הלנהיגבה תוירפס תי

התלועפל.

חשיקומ הבדש לע תמניממ דים אהל,טו יופחהלש םל ארוך זמן, נדשריםטבהל חק תיהקה לש המויהל,וובו דאי 

ליכפשהל התלויל רבעמ עגתולובי ה)כרמול,שהל יגרעמ תלעות כתית(.

https://hashkafa.macam.ac.il/wp-content/uploads/2020/04/%D7%93%D7%A3-%D7%9E%D7%A1%D7%9B%D7%9D-%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%99-%D7%94%D7%AA%D7%91%D7%95%D7%A0%D7%A0%D7%95%D7%AA.pdf
https://hashkafa.macam.ac.il/wp-content/uploads/2020/04/%D7%93%D7%A3-%D7%9E%D7%A1%D7%9B%D7%9D-%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%99-%D7%94%D7%AA%D7%91%D7%95%D7%A0%D7%A0%D7%95%D7%AA.pdf
https://hashkafa.macam.ac.il/wp-content/uploads/2020/04/%D7%9B%D7%9C%D7%99-%D7%9E%D7%97%D7%96%D7%95%D7%A8-%D7%9C%D7%9E%D7%99%D7%93%D7%94.pdf

