
 

 معلمين في المدرسة لتوصيات بحثية لبناء تطوير مهني ل

حداث تغيير إغية برين والمديرات دعم التطوير المهني لمعلميهم يكيف يمكن للمد: أو

 جوهري في الصف 
 أساف شطاين : بقلم

 

بشكل وثيق بالجودة  عام مرتبطةبشكل  جودة المدرسةدراك بأن خ الإفي السنوات الأخيرة يترس  

جل أمر الأكثر أهمية الذي يمكن القيام به من ن الأأما رب  ورسون فيها، د  المهنية للمعلمين الذين ي  

الصحيح لعمليات التطوير المهني للمعلمين والمعلمات مكين توفير الدعم والترفع جودة التعليم هو 

لتي تهتم بدعم وتدريب وتطوير ن المدرسة اأب اثناء عملهم اليومي. بكلمات أخرى؛ لا شك  

تقدم الأفضل لطلابها، مطلوبة، ومتقدمة في ال تي مدرسة ال هيالمعلمين، بشكل مستمر وجوهري، 

؛ كيف يمُكن لمديرين ومديرات المدارس هوبهذا الصدد السؤال الأكبر 1المجتمع الذي تعمل فيه. 

ويؤدي في عملهم في الصف،  دعم عملية التطوير المهني للمعلمين بحيث يحصل تغيير جوهري

   ؟مع الزمن الى التأثير على المدرسة والمجتمع

هذا السؤال هي تحدٍ دائم ومتغير، واسع جدا، وهذا التحدي مرتبط بالسياق الثقافي  نالإجابة ع

الاجتماعي وبالخصال الشخصية للمعلم. كل عملية تعليمية )لطلاب او معلمين( متصلة بالسياق 

نه بالإضافة الى الجوانب البيداغوجية التي تتطلب تفكير وملائمة لخصائص إالاجتماعي، لذا ف

تطبيق عملية تعليمية ناجحة منوط ليس فقط بالعوامل الداخلية للمدرسة،  ، فإن  لمجتمعالمؤسسة وا

عملية  ن  أ، من المتوقع في الفترة القريبة 2. لها بل أيضا بتسخير وتجنيد موارد من جهات خارجية

للمديرين لتسخير الموارد  ان توفر فرصأتوسيع سيرورة المرونة البيداغوجية الإدارية )غيفن( 

جل سيرورة عميقة ألخارجية وإتاحتها لخدمة المدرسة بشكل يربط بين جميع العوامل من ا

  وجوهرية.  

"مجموعة أساسية من دبيات موضوع أثمة توافق تبلور في  ن  أعلى الرغم من تنوع الآراء، إلا 

و مجموعة من "المعايير أ( 47صفحة  2020، لدى ميكولانسر واخرينـ الميزات )ديسمون

خبراء ال لجنة (.9، صفحة 2018الأساسية" لتطوير مهني فعال في أوساط المعلمين )شفرلنغ، 

ن اللجنة ألا إفي قاعدة الأدلة القياسية لهذه الفرضيات،  ادرست الموضوع لاحظت نقصال تي 

( تجري داخل 2( طويلة المدى )1ن تكون )أن السيرورة المهنية المناسبة يجب أاوصت أيضا ب

ن يتناول الجوانب التالية: أبين المعلمين. والتعاون يجب  ا( تتضمن تعاون3سية داعمة )بيئة مدر

)ا( دمج بين عامل المعرفة والعامل البيداغوجي، حوار بين معلمين من مجالات مختلفة )ب( قائم 

)ج( يرافقه توجيه يعزز التفكير الناقد، والاستكشافي على التعلم من خلال شهادات من الصف 

هذه العناصر إجابة للسؤال؛ توف ر حيث ب( 50، 14، صفحة 2020نفتح )ميكولانسر واخرين، والم

 ؟مهنيعندما نختار برنامج تطوير  ضعها نصب أعيننان نأ ما هي النقاط التي يجب

 

  



 

 سنعرضها هنا بالتفصيل:

 تطوير مهني طويل المدى. 1

، تداولالتطوير المهني الرائج والمن انتقادات حادة على ان كبيرتاهت باحثتقبل عقد من الزمن وج  

 & Darling-Hammond)وادعتا انه آن الأوان للتركيز فقط على "ما هو مهم بالفعل" 

Richardson, 2009.)   ج  أطلقه الى ما أساس غضب ليندا درلنغ هموند ونيكول رتشاردسون و 

تدريس المعلمين )وكذلك الطلاب( هو  .(Stein et. al, 1999) "عليها "طريقة الاستكمالات

المعرفة التي يمكن اكتسابها في إطار محاضرة او  –وعاء يتطلب تعبئته بالمعرفة بشكل مستمر 

من سلسلة غير  ةاستكمال قصير. حسب هذا التوجه، فإن عملية التطوير المهني للمعلمين مكون

" ساليبالأ؛ اكتساب المعرفة، ""مرة واحدة وانتهى" على طريقةالقصيرة منتهية من المحاضرات 

ن ومهنية. الآباء والمعلم لآراءالكثير مجال اللا تترك ( best practice) جامدةومساقات تعليم 

ونقلل من الظاهرة".  امختص   ا" ندعو محاضر يشتكون من ازدياد مستوى العنف في المدرسة؟

فظون الامتحانات التجريبية". "الاستكمال الم ركز ن يحييقترب؟ "جميع المعلممتحان المستوى ا

تعبئة نواقص في المعرفة المهنية، وبالتالي المساهمة في التحسين على المدى  ديمكنه بالتأكي

  (.2001, جلعاد) ىبعيد المد اجوهري اعكس تطوريلا نه ألا إالقصير، 

ه أيضا بأن النمو المهني عنعبر ي  التطوير قصير المدى الذي يتم تمريره من خلال "استكمالات" 

لدى الكثير من المعلمين لثلاث الى خمس سنوات فقط منذ  با  يمن تراكم الخبرة العملية يتوقف تقر

 .دخولهم كمعلمين جدد للمدرسة

 (. 50 صفحة ميكولانسر واخرين،)

باعتبارها تقدم  ن أهميتها لا شك فيهاأانب الاستكمالات قصيرة المدى، محدودة الفائدة )كما جلى إ

رك اهموج   اتعليم عرفة للأولاد( درلينغ هموند ملتمرير هذه ال اة للمعلم وأساليبزلمنح معرفة م 

ه شخصي: برنامج يشجع وريشاردسون تقترحان تطوير برنامج للمعلمين على أساس توج  

. امعين اومحاكاة الطريقة التي يتعلمون بها موضوعب ن يحاولوا فهم كيفية تفكير الطلا  أالمعلمين 

فعليا، واختبار المعرفة الجديدة التي قاموا كما يقترحن توفير فرصة للمعلمين لتجربة هذا التعلم 

وبموازاة  ،بتطويرها )ليس المعرفة التي اكتسبوها من المحاضرات والاستكمالات( في الصف

اذا  فقط ن تبرزيمكن ا المبادئهذه ذلك التفكير في التجربة الجديدة مع مجموعة معلمين نظراء. 

 اتأي، التعلم في مجتمع –طويلة  ، بين معلمين نظراء، وتستمر لفترة زمنية اتشاركيتعلم الكان 

 . ةنظراء مهني

 (المدرسة كمجتمع اعلى للتعليم )في بيئة مدرسية داعمة . 2

ي اللحظة التي يحدث فيها تغيير في توجه قيادة المدرسة، وتبدأ باعتبار التطور المهني للمعلمين ف

ت، هكذا ت شق الطريق الى توفير شرط آخر ضروري كي يتطور أكثر من مجرد سلسلة استكمالا

بعيد المدى في المدرسة: دعم مؤسسي من جهة المؤسسة التي  ات حدث تغييرالمعلمين بطريقة 

البالغة لدعم مديري المدارس. التشجيع الذي يقدمونه الى الأهمية  بحاثالأ تشيرحيث . يعملون بها

لعملية التطوير المهني للمعلمين، واهتمامهم به يؤثران بشكل مباشر على دافعية المشاركين وعلى 

ن يتم التدخل بشكل مدروس بحيث يوفر من أالتزامهم بالتعلم خلال اللقاءات. ومع ذلك، يجب 

 منصة في لقاءات طاقم وفي منحهملدى المشاركين، وت إمكانية التعلم بشكل مستقل واحدة جهة



 

واحدة )مثلا، الالتزام بالبحث جامدة جندة او قضية أ، ولكنها تحول دون فرض طر تعلم مؤسسيةأ

تأثير إيجابي على ثقافة  من جهة أخرى .والتطوير المتمحور فقط حول احتياجات المدرسة(

مر الذي يتيح إمكانية بناء المدرسة كلها كمجتمع ، الأالإداريةوعلى سياستها  ،المدرسة بأسرها

 (.Admiraal et.al, 2019)على للتطور والتعلم. أ

عندما يحصل مجتمع التعلم على الدعم الكافي والملائم من المدرسة، تجري عملية طويلة المدى 

المدرسة، ويغير من التأثير والتغذية الراجعة. مجتمع التعلم ينشر المعرفة والاستنتاجات لجميع 

الخطاب والتواصل في موضوع في الطاقم التعليمي  عتمد عليهابشكل تدريجي الطريقة التي ي

ن وبالتالي يحس  مهنية وقوة،  أكثره كطاقم سلى نفإن الطاقم ينظر أكما  ،العمل والتحديات اليومية

ر يمكن اعتباره  "تأثير باء وطلاب(. هذا التأثيآالطريقة التي يتواصل بها مع المجتمع المحيط به )

المدرسة من مجرد اختيارها اجراء التطوير  منه تستفيد (Wenger-Trayner, 2018)مؤسسي" 

معلمون رياديون تم ترسيخ أداة السعي الى  –المهني العميق وطويل المدى. في سيرورة اطلالة 

أداة الفوائد، موقع راجع تحقيق هذه الفائدة في أوساط كل قادة المجتمعات، كروتين مؤسسي )

 (.3اطلالة

  تعاون بين المعلمين. 3

، تغيير يستوجب ان نضع مط التفكيرينجل تنمية تطوير مهني جوهري يجب البدء بتغيير الأمن 

ي تفكير بسيرورة طويلة المدى يرافقها تنمية القيادة المدرسية جانبا  الاستكمال كهدف أساسي، وتبن  

، من المهم بمكان أيضا الطريقة التي يتم فيها اجراء نمط التفكيرير قل من تغيأولكن ليس بكاملها. 

ع على التعلم والتحسن. ليس مثل لقاءات المعلمين التي لقاءات مجتمعات المعلمين كلقاءات تشج  

جل التحضير للحصص للأسابيع أعني بتنمية مركزة، )على سبيل المثال، معلمون يلتقون من ت  

ة، ويفترقون(، او لقاءات معلمين ت عنى بتعزيز إحساس الفريق المترابط  )مثلا، أيام لقاءات مالقاد

اجتماعية للطاقم(، وهناك خطوط عامة للقاءات مجتمعات التعلم التي تهدف الى التطور والنمو 

 ضرورية:  االمهني التي يعتبرها البحث التربوي خطوط

 بيداغوجيدمج بين العنصر المعرفي والعنصر ال. أ

ن التعليم أنه لا مانع من إقامة لقاءات مجتمع المعلمين بطرق متنوعة، يجدر الانتباه بأبالرغم من 

الجوهري يحتوي على عنصرين: عنصر المحتوى المهني والعنصر البيداغوجي. ومن اجل ان 

 يجب دمج هذين العنصرين ،يحدث ترسيخ عميق للفرضيات الأساسية التي ترافق التدريس

(Scher & O'Reilly ,40 صفحة, 2018, اتسل شفرلنج.) ن والمجتمعات التي يوجد بها معلم 

يمكنها تطوير خطاب عميق حول المبادئ البيداغوجية التي ترافقهم في عملهم،  جالات ن عدة مم

 للعمل وللخطاب في المدرسة.  امشترك اوتعتبر قاسم

 

أجهزة التعليم في  أفضللتحديد عناصر نجاح  امفصلي اتقريرنشرت شركة الاستشارات الدولية مكنزي  2007مثلا في سنة  1

 ن السبب المؤثر والأكثر بروزا على تحصيل الطلاب هو جودة المعلمين الذين حظوا بهم .أعقابه نشأت الفرضية بأعالم. في لا

ي روشاه، وخصوصا الكتاب لتوسيع دائرة الاعتبارات المؤسسية والقيادية في هذا السياق يوصى بقراءة مقالات في موقع افن 2

 (.2016شفارتس ) زوالذي اعده مندلي ليفي وبو

3 https://hashkafa.macam.ac.il/kelim/commap/ 

https://hashkafa.macam.ac.il/kelim/commap/
https://hashkafa.macam.ac.il/kelim/commap/
https://hashkafa.macam.ac.il/kelim/commap/


 

   من الصف  مدعم بشهاداتتعليم . ب

طلاب وخلف باب من ال مام صفأ، غلب بشكل منفردعمل المعلم، الذي يجري على الأ وازاةبم

تطرحه مجتمعات التعلم هو مشاركة بعضنا البعض فيما يجري وراء الباب،  ذيي المغلق، التحد  

, لدى ميكولانسر واخرين, Little)قل جودة أظهار الضعف والجوانب التي تعتبر إالخوف من في 

جل تمكين عملية تعلم مهني من الحدوث بالفعل، يشير البحث الى أمن  (.51 صفحة, 2020

أيضا الى أهمية احضار تمثيلات من الصف: شهادات غنية على أهمية الحوار المفتوح، وكذلك 

و اعمال طلاب )أداء أوراق عمل )توجيهات معلمين لطلاب( أشكل تصوير حصة، امتحانات و

ن، وليس طلاب(، كي تستخدم كأساس للتعلم والبحث المشترك. الهدف في هذه اللقاءات هو التحس  

نها أالتدريس ستكون سطحية جدا، او  –مثيلات التعليم ن تأحيث  الهدف تحقيق ن يتم  أمن المتوقع 

أو  يا غير مريحةاقض طرحواينهم سيحضرون أفضل نشاط لديهم، ولن أتمثيلية جدا )بمعنى 

ربكة( ركزة لبحث التمثيلات؛ م  اطر تحليل . هناك عدة اساليب لتعلم من هذا النوع: مساقات م 

( أساليب تشدد 2021ناتان، بن )4الحقيقي  نصف مبنية، على غرار طريقة الاستكشاف العلمي

 اسلوب التحسين العلمي حل المشاكل، على غرار حولعلى السيرورة الدائرية للبحث المتمحور 

(Improvement Science( )Carnegie Foundation; Biag & Sherer, 2021) .

تها الأنشطة التربوية، ومعالجم بشهادات من والقاسم المشترك لكل هذه الطرق هو الاستخدام المدع  

 . بشكل موجه

 استكشافي ومنفتحتفكير ناقد، . ج

من الأبحاث( العديد تحليل )أبحاث تراجع وتحلل بيانات من  800من  أكثرجون هيتي، الذي حلل 

ن في عملية ون الموجدوالمعلم بها زتمي  يسمات أساسية  8في موضوع التحصيل الدراسي، وجد 

. يمكن جمع هذه السمات تحت عنوان "قيادة ن في مدارسهملى تحس  إتطوير مهني مستمرة تقود 

ومستعدون للتفكير به  في عملهم اليومي   يتأملونوتفكير مرن تجاه العملية التدريسية": معلمون 

المجموعة. ع الحديث والتفكير بين زملائهم في يشج   الى جانب ذلك يطورون حوارإبشكل ناقد، و

كثيرا على تطوير مهارات توجيه وعلى السعي  ركيزالت تم   طلالةإسيرورة في تدريب المعلمين في 

نفة الذكر. ايلينا هورن، من بين الباحثات البارزات في المجال آلى مهارات التفكير إلى الوصول إ

طلالة، تحدثت فيما تحدثت عن مستويين من الخطاب، إهين في سيرورة والتي التقت مع موج  

جل تطوير عملية التعلم المتعلق أوعن أهمية السعي للوصول الى خطاب واضح وعميق من 

 بالتدريس )شطاين، موقع سيرورة اطلالة(.

 ملاحظة حول أهمية الاشراف المهني المستمر

ث بان أنشطة مجتمع التعلم ظهر الأبحاكرت، ت  جل النجاح في تطبيق المبادئ التي ذ  أمن 

ة للمجتمع وفوائد مؤسسية للمدرسة، منوطة تتمخض عنها فوائد جم   الاستكشافية، والخصبة، التي

ن وة لموجهي المجتمعات أنفسهم )في سيرورة اطلالة يكون المعلمبعملية التدريب المستمر  

معات )في سيرورة هي المجتلى جانبه اشراف من موج  إن داخل الطاقم المدرسي(، ويوالرياد

اطلالة، على سبيل المثال، يحظى المعلمون الرياديون بمرافقة سنوية دائمة من قبِل مرشدات 

لوائيات من خريجات السيرورة، وتلك المرشدات يحصلن على تدريب لوائي وقطري على امتداد 

 السنة(.



 

 

 وقتك للاختيار: تنمية تطوير مهني ومدرسي  حانختاما ، 

الانتقال الى تطوير طويل  (1)لمهني الجوهري المذكورة في هذا المقال هي عناصر التطوير ا

بناء دعم مدرسي )يدعم مجتمعات عليا متعلمة ويعزز  (2) المدى )بدلا من الاستكمالات القصيرة(

بالتعاون بين المعلمين، ومرافقة توجيه مهني )في مجتمعات يتم  -في المجتمعات (3) ثقافة النمو(

توجيهها من قبل معلمين من المدرسة حصلوا على تدريب واشراف مهني مستمر(. هذه المبادئ 

ن اختيارك لسيرورة إمعلمون رياديون.  -هي جزء لا يتجزأ من إقامة ونشر سيرورة اطلالة

سين التدريس هي خطوة أولى في رحلة خلق قيادة وثقافة مدرسية ت عنى جوهرية، طويلة المدى لتح

ندعوكم لمواصلة اختيار الانضمام الينا، (. 2016, فرايمن) – أنفسهمن وبالتحسين يقودها المعلم

 طر أخرى.أو في أ)غيفن(،  الإداريةوجدتها المرونة البيداغوجية أالفرصة التي  إطارسواء في 

  معلمون رياديون -موقع اطلالة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4AIW  (Authentic Intellectual Work ntellectual )– إسرائيل على يد سيرورة اطلالة بالتعاون  فيه بنيأسلوب تم ت

لوية في البلاد على يد معلمين ريادين في أريون في النقب ويتم تطبيقه في عدة وجن مع مختبر البحث البيداغوجي في جامعة ب

 اطلالة. سيرورة

 



 

 لقراءة المزيد

عد( )2021) 'ش, ناتانبن   . (النسخة الثالثة) AIW العمل الفكري الاصيل .(م 

https://hashkafa.macam.ac.il/wp-content/uploads/2020/02/aiw-
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