
נשמח לראותכן! צוות מו״פ השקפה
�ي �إطلالة م ال�بحث وال�تطو�ير �ف ! طا�ق

ن
�تسعد�نا رؤ�ي�تك�

ההשתתפות בבית יציב בתאריכים 6-7.12.22 ובימי הלמידה שיתקיימו בקיץ
בתאריכים 4-5.7.23 מקנה גמול השתלמות על סך 30 שעות

ام   �ق �ي س�ت �ت ة ال م�ي عل�ي �ت ام ال �ي الأأ�ي �خ 22-7/12-6 و�ف ار�ي �ت ب �ب س�ي �ت ت �ي �ي �ي �ب اركة �ف الم�ش
ها. رف �ب كمال مع�ت حكم 30 ساعة اس�ت م�ن �خ 23-5/7-4 �ت ار�ي �ت ف �ب �ي الص�ي �ف

י"ב עד י"ג בכסלו תשפ"ג

6-7.12.2022
בית יציב, המרכז לפיתוח מקצועי לעובדי ההוראה, באר שבע

מו"פ השקפה מזמין אתכן ליומיים של פיתוח מקצועי שיעסקו 
בתחומים הבאים: ליווי אישי  |  מיומנויות הנחייה  |  חקר הפרקטיקה

ימים מלאים  |  כולל לינה במקום  |  מספר המקומות מוגבל

שְׁאֵלָה שֶׁל הַשְׁקָפָה

להרשמה לחצו כאן

ימי ראשית החורף
ימי למידה למנחות )מדריכות( במהלך השקפה

�ي س�يرورة �إطلالة دات( المعلمات الر�ياد�يات �ف هات )مر�ش أ�يام دراس�ية لمو�ج

משרד החינוך
מינהל עובדי הוראה

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScxbx5wqnECU4tM3nXhSXYi0hJheD3_0sO2db_xPs4AJztoHA/viewform


יום שלישי
6.12.2022

י"ב בכסלו

יום רביעי
7.12.2022

י"ג בכסלו

10:30-10:00
רישום וכיבוד קל

11:00-10:30
פתיחת יום משותפת

17:30-11:15
סדנאות לבחירה* 

)עפ"י הרישום המקודם(

17:30
חלוקת חדרים וזמן חופשי

20:00-19:00
ארוחת ערב

20:00
מפגש השראה מוזיקלי 

"להביא את השינוי" 
עם רן ויאיא כהן-אהרונוב

08:30-07:30
ארוחת בוקר

10:00-08:30
סדנת רוחב משותפת

17:00-10:00
סדנאות לבחירה* 

)עפ"י הרישום המקודם(

17:00
צידה לדרך, נתראה בקיץ

שְׁאֵלָה שֶׁל הַשְׁקָפָה

ימי ראשית החורף
ימי למידה למנחות )מדריכות( במהלך השקפה

�ي س�يرورة �إطلالة دات( المعلمات الر�ياد�يات �ف هات )مر�ش أ�يام دراس�ية لمو�ج

משרד החינוך
מינהל עובדי הוראה

* תאור הסדנאות מופיע בעמודים הבאים *
לו"ז מפורט לסדנאות ולהפסקת צהריים יינתן בהמשך



     אַךְ שֶלִּי הוּא כָּל עוֹד אַבִּיט
     תוכן - תהליך 

        בסדנה זו נכיר ונבין את היחסים המורכבים בין תוכן לתהליך, ונלמד לנהל את הקשר ביניהם באופן מקצועי, 
        כך שזה יוביל את הקבוצה )בכלל וקבוצת השקפה בפרט( להשגת מטרותיה.

בכל קבוצה שמתכנסת לצורכי לימוד או לעשייה משותפת מתקיימים במקביל שני רבדים: תוכן ותהליך. אחד המרכיבים
החשובים בתפקידה של המנחה הוא למצוא את האיזון ואת ההלימה בין שני הרבדים, ובו זמנית לשים דגש על התהליך

ועל התכנים שלשמם התכנסה הקבוצה. בסדנה שלנו נבקש להפריד בין התוכן לתהליך לצורך המשגתם. נכיר את 
התהליך הקבוצתי המתרחש בקהילות של מהלך השקפה, ונדון במשמעותו להשגת המטרות של המהלך. נתבונן באופן

שבו התוכן והתהליך משפיעים זה על זה ומשרתים זה את זה. בחלק האחרון של הסדנה נפנה את תשומת הלב אל 
תפקיד המנחה, ובעקבות ההבנות הקודמות שגיבשנו, נבחן את השפעתה על קידום התהליך הקבוצתי. נחשוב על 

המטרות התהליכיות הרלוונטיות לצידן של מטרות התוכן, ועל בניית המפגשים לאורן של מטרות אלו.

     יַחַד – כָּל הַדֶּרֶךְ
      ליווי מנהלים

        בסדנה זו נתמקד בתפקיד המדריכה כמלווה בית ספרית וחשיבות השותפות עם הנהגת בית הספר. בסדנה נתנסה  
        בסימולציה שמטרתה להציף מתחים ואתגרים העולים מתוך עבודתה של המדריכה הבית ספרית.  נייצר המשגה 
        באמצעות למידה מתוך נקודת ההתבוננות על ארגונים לומדים שתעזור למדריכה לאמץ פרקטיקות המקדמות 

        את עבודת הקהילה בבית הספר. 

עבודתן של מדריכות מהלך השקפה התמקדה עד היום בעיקר בהנחיה ובליווי של מורים מובילים. השינויים שאנו 
חווים בימים אלו במערכת החינוך מגדילים את הצורך בליווי בית ספרי רחב יותר דרך העמקת הקשר עם המנהיגות 

הבית ספרית המהווה שחקנית מפתח בהתקדמות הקהילה במסלול התועלות.
בסדנה זו נרחיב את פריזמת ההתבוננות על משימתה של מדריכת השקפה ונעסוק בתפקידה כמלווה בית ספרית. 
הסדנה תנוע בין שיח ומיפוי אתגרים ומתחים הצפים במסגרת משימה זו, לבין המשגה והתנסות מעשית דרך סימולציה. 
הסדנה תזמן נקודת התבוננות נוספת הנשענת על תיאוריות מתוך עולם הארגונים לומדים. כל אלה יסייעו למדריכה 

הבית ספרית להמשיג את האתגרים הצפים בליווי הבית ספרי ולשפר את פרקטיקות הליווי שלה.

תאור הסדנאות לבחירה בימים שלישי ורביעי ה- 6-7.12.22
אנו נעשה מאמץ לשבץ אתכם לסדנאות שבחרתם, עם זאת עשויים להיות שינויים
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משרד החינוך
מינהל עובדי הוראה



     גְשָּׁרִים יְשָׁרִים וּגְבהִֹים בֵיּן אֶתְמוֹל וּמָחָר
      מיפויי ייצוגים

        בסדנה זו נבחן שני ייצוגים הקשורים לעבודת ההנחיה ונמפה את הקשרים ביניהם. נציע לחשוב על המיפוי 
        וההתבוננות בכמה ייצוגים הקשורים זה לזה כדרך שניתן ליישם גם בניתוח ייצוגים בהקשרים נוספים: בעבודת 

        ההוראה בכיתה, בהובלת קהילה, בלמידת קהילה ופיתוח משותף בין חבריה, ואף בחיבור בין זירות אלה.

הנחת היסוד העומדת בליבה של הסדנה היא שלמידה לשם שיפור הפרקטיקה מתייחסת לרוב לתהליכים מורכבים. 
כחלק מהלמידה אנו נוהגים לפרוט את התהליך המורכב ולהתבונן בשלב אחד או בייצוג אחד מתוכו, בכל פעם בנפרד. 
אולם כאשר מתבוננים בכמה ייצוגים יחד אפשר להגיע לתובנות נוספות, שלא תמיד נוכל להגיע אליהן בהתבוננות 

בייצוג בודד. 

     פָּנִים אֶל מוּל פָּנִים
      משוב אישי על הנחיה

        בסדנה זו נעסוק בנושא של  צפייה בהנחיה ובמשוב, כחלק מתהליך הליווי האישי, במטרה לשפר את המיומנויות
        הנדרשות לביצוע שיחת משוב אפקטיבית.

פתיחת דלת הקהילה וחשיבה משותפת של המורה המובילה עם המנחה על הסוגיות העולות מהובלת הקהילה, 
חשובים להתפתחות המקצועית של המובילות. בסדנה נצפה וננתח ייצוג מתוך קהילה ונתרגל את העקרונות של משוב 
דיאלוגי, באמצעות סימולציות של שיחת משוב של מנחה למורה המובילה. ההתנסות תתבצע בשיתוף עם 'הלב – 
המרכז הארצי לסימולציה בחינוך'. דרך הסימולציה נמשיג וננתח את המיומנויות הנדרשות לשיחת משוב דיאלוגית 
ולליווי אישי בכלל. בסיום הסדנה נתעמק בסוגיות ובאתגרים הכרוכים בצפייה בייצוגים כחלק מהליווי האישי ובמתן

משוב, באמצעות עבודה רפלקטיבית, אישית וקבוצתית.
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     יֵשׁ כָּאן הַכּלֹ אֲבָל אֵין אוֹתָךְ
      חקרנות אמפתית  

          בסדנה זו נתנסה בחקרנות אמפתית שמלווה בכלים ובעקרונות. נשים דגש על רגש ואמפתיה, ונחשוב יחד על 

        האופן שבו השיח עליהם ייכנס לתוך העבודה בהשקפה )בקהילה, בליווי, בכיתה(. כמו כן, נתכנן המשך התנסות 
        והעמקה בחקרנות אמפתית במחוזות השונים, כחלק מהתהליכים הקיימים.  

"כדי לתפקד ביעילות בסביבת עבודה מורכבת, או בבית מלא ילדים פעלתנים, יש צורך להיות מסוגל לאמוד במהירות
כיצד מרגישים האנשים סביבך, ולכוונן ללא הרף את התנהגותך בהתאם" )מתוך: נרשם בגוף, בסל ואן דר קולק(. 
בקהילות השקפה אנחנו רגילים לחקור את הפרקטיקה באמצעות ייצוגים ומתווים, וכך אנחנו מצליחים לשפר את 
פרקטיקות ההוראה שלנו ולהביא לשינוי משמעותי בכיתות. עם זאת, לעיתים המתווים נשארים רציונליים ומרוחקים. 
החקרנות האמפתית מכניסה לחקר הפרקטיקה התייחסות לרגשות, ושמה דגש על פיתוח היכולת לזהות את רגשות 
המשתתפים ואת זווית ההתבוננות שלהם. ובכך היא מכוונת למסגור מחדש של הפרקטיקה או הסיטואציה הנדונה. 
בסדנה נעבוד עם סיפורי מקרה וייצוגים, ננסה למסגר אותם מחדש יחד וכך למצוא להם פתרונות שונים. כמו כן, נחשוב

יחד על האתגרים ועל האופן שבו נוכל להטמיע סוג חקרנות זה בקהילות במחוזות השונים. 
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ام   �ي الأأ�يام ال�تعل�يم�ية ال�ت�ي س�ت�ق �ي �ب�يت �ي�تس�يب �ب�تار�ي�خ 22-7/12-6 و�ف اركة �ف الم�ش
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