
הקהילות במסלול זה יקדמו מטרות 
 פדגוגיות חינוכיות באמצעות 
חקר הפרקטיקה של ההוראה

הקהילות במסלול זה יקדמו מטרות 
פדגוגיות וחינוכיות באמצעות 
חקר הפרקטיקה של ההוראה

הקהילות במסלול זה יקדמו 
הכלה והשתלבות במודל מערכתי 

"מכילים את המכילים"

מסלולים להפעלת קהילות חוקרות פרקטיקה – מהלך השקפה
מהלך השקפה מציע שלושה מסלולי הפעלה שונים. להלן פירוט המסלולים:

השקפה 
מורים מובילים

השקפה
בעלות תפקידים מובילות קהילות

השקפה
מכילים את המכילים

מובילי הקהילות
מורות מצוות בית הספר שמעוניינות להוביל קהילות 

בנושאים שונים
מה מקבל בית הספר? 

• ליווי והדרכה בית-ספרית בהיקף של 1/8 יום 	
הדרכה* 

• הכשרה מקצועית בהובלת קהילה חוקרת 	
פרקטיקה עבור כל מובילה

פיתוח מקצועי נדרש 
• הכשרה של מובילות השקפה בהיקף של 30 	

שעות
תנאי סף להובלת קהילה

• מורה בעלת תואר אקדמי ראשון לפחות	
• מורה בעלת תעודת הסמכה להוראה או רישיון 	

הוראה קבוע
• מורה בעלת ותק וניסיון של 3 שנים מלאות 	

לפחות בהוראה בפועל )שהתחילה את שנתה 
הרביעית בהוראה(

• מורה אשר מלמדת בפועל בהיקף של 1/3 משרה 	
לפחות, בשנת הלימודים הנוכחית

* ניתן לעבות את רכיב ההדרכה במכפלות של 1/8 יום 

מובילות הקהילות
בעלות תפקידים בבית הספר )רכזות צוותים 
דיסציפלינאריים/ רכזות פדגוגיות וכו'( אשר 

מובילות את צוותי המקצוע שלהן כקהילה
מה מקבל בית הספר? 

• ליווי והדרכה בית-ספריים בהיקף של 1/8 יום 	
הדרכה )עד שלושה בעלי תפקיד(*

• הכשרה מקצועית בהובלת קהילה חוקרת 	
פרקטיקה עבור כל מובילה

פיתוח מקצועי נדרש 
• הכשרה של מובילות השקפה בהיקף של 30 	

שעות
• בחירת מובילת קהילה כמפורט בסעיף הראשון	

תנאי סף להובלה
• מורה בעלת תפקיד המקבלת גמול ריכוז	
• מורה המקיימת סדירות עבודה קבועה )אחת 	

לשבועיים לפחות עם צוותה = קהילה(

מובילות הקהילות 
בעלות תפקידים ומורות מתחום ההכלה )יועצות, רכזות 

פדגוגיות, סגניות, מורות שילוב( מובילות קהילה בבית 
ספרן

מה מקבל בית הספר? 
• ליווי והדרכה בית-ספרית בהיקף של 1/4 יום הדרכה	
• הכשרה מקצועית בהובלת קהילה "מכילים את 	

המכילים"
פיתוח מקצועי נדרש 

• הכשרה של "מכילים את המכילים" בהיקף של 30 	
שעות

• קהילות בית-ספריות בהיקף של לפחות 30 שעות 	
• פניוּת לליווי אחת לחודש של צוות המובילות 	

והמנהלת
תנאי סף להצטרפות לתוכנית

• 80% מחברות הצוות בית הספר פועלות בקהילות 	
השקפה

• התחייבות לתוכנית במשך שנתיים	
• בחירת מובילת קהילה כמפורט מעלה 	
• יצירת סדירות להדרכה בית-ספרית או לליווי אישי 	

של צוות המובילות, על ידי מדריכת השקפה 
• השתתפות המנהלת בקהילת מנהלות המתפתחת 	

מקצועית יחד, בהיקף 30 שעות

תוכנית 
משרדית

תוכנית 
משרדית

 סל מנהיגות 
חינוכית



איך מצטרפים למהלך?
ההצטרפות למהלך נעשית על ידי מנהלות בתי הספר, במסגרת מערכת הגפ"ן הבית-ספרית

*לאחר בחירה במסלול הרצוי, יש לוודא כי כל אחת מהמורות המובילות עומדת בתנאי הסף הנדרשים

 כדי להקים קהילות המובלות על ידי בעלות תפקידים 
או קהילות "מכילים את המכילים" יש לבחור בלחצן 

תוכניות משרדיות  ולהיכנס לתוכנית הרצויה: 

 הבחירה בתוכנית "השקפה – מכילים את המכילים" 
תתאפשר גם מתוך סל הכלה והשתלבות

 כדי להקים 
 קהילות על ידי 
 מורות מובילות 

יש להיכנס ל:  

 מהלך השקפה  
מורים מובילים

השקפה – בעלות תפקידים 
מובילות קהילות

השקפה – מכילים 
את המכילים

המנהלות מזינות במערכת שבה בחרו את מספר הקהילות שברצונה להקים בבית הספר 

ממתינות לטיפול הבקשה במחוז ולאישור המפקחת 
מידע נוסף על אודות 

מהלך השקפה בסל 
גפ"ן ניתן למצוא

המלצה: כדי להפוך 
את בית הספר לארגון 

לומד, אנו ממליצות 
להפעיל בו מספר 

רב של קהילות 
מסוגים שונים. כדי 

לאפשר זאת ניתן 
להפעיל קהילות 

בשני מסלולים 
במקביל )קהילות 
במסלול "השקפה 

– מורים מובילים", 
וקהילות מקצועיות 

במסלול "השקפה 
– בעלות תפקידים 

מובילות קהילות"(
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בוחרות את המסלול או המסלולים המתאימים לצורכי בית הספר:

מנהיגות חינוכית   בוחרות: 

הדרכה  בוחרות: 

הדרכה מצוות בית הספר בוחרות: 

כאן

https://view.genial.ly/62245146af8caa001830fbe9

