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تاعمتجم مدقت ة فلالطإ  سم ي را اوفلا  اتيلآ-ئد  وطت 

تقدم مجتمعات إطلالة في مسار 
الفوائد -آليات تطوير

 تمّ كتابة وتطوير الوحدة بواسطة طاقم مشترك من المُركزات، مُمثلي الهيئات، وموفيت إطلالة: 

ميراب باول، آية شنهار فريتسكي، رحيلي كوهين براندس، ريتا ليفي، اييلت شفارتس، اييلت 

شحاريت، نوعا بن يوسف، طال غافني، هيلا برغر، غال حروت، تمار كانر فورمان وهداس فلاش.

قبل استخماد دجلاول ويصى بارقءة المقال قلاصير عن فدئاو متجملاع. 

يساعد الجدول في تشخيص فوائد المجتمع والتفكير في آليات تطوير داعمة 

جاءت تاعمتجم ةللاطإ من أجل ريوطت عتلالم ملاهني لأعضئاها وتحسين مهراة يردتلاس في لاصوفف. كل متجمع 

متييزّ بتشكيلة أعضئاه، وباوملاضيع تلاي معيلون عليها وتايلآ لاناقش تلاي روطتت فيه. لإى جانب ذلك، يتُوَقع من 

كل متجمع أن مدقتي في راسم يؤدي لاى يمعتق تأثيره ووتسعيه. 

دورئا  في  تلاأمل  في  ومُلاوجّهتا  رلايادتاي  مُلاعلتام  اسيلعد  جاء  دئاوفلا  بمنظرو  متجملاع  روطت  راسم  وَصف   

تلاي حققها  دئاوفلا  يمعتق ورتسيخ  كةيفي  فتلاكير في  بهدف  لانةجتا عنه. وهذا  دئاوفلا  متجملاع من خلال  تأثير 

متجملاع، ومدقتلا نحو فدئاو أخرى، أكثر امدقت.

 دجلاول وملاجود في هذا ملالف مُكمّل لأداة “مسار تأثير مجتمعات إطلالة״. وهو ويسع رعتيف دئاوفلا باوسةط 

ثلاثة محاور: سؤال أساسي مييزّ كل فدئاة، مثال عن انعكاستا في متجملاع تشُير لاى تحيقق دئافلاة، واقتراحتا 

للمعل )تايلآ للمدقت(. 

لا  طباع  وهي  قصير.  وشرح  اربط  على  منها  قسم  ويشمتل  الأةيول  خبرة  لإى  تسمندة  دجلاول  في  راولادة  الآتايل 

تلخص جيمع رطق ريوطت عمل تاعمتجملا، حيث انها كثيرة، ودجتمدة، وأحاينا تكون مختلةف بين الأةيول. 
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امثلة من المجتمع ومن خارجه أسئلة مركزيةفوائد
تدعم تشخيص الفوائد

أمثلة عن ممارسات داعمة )فعاليات تساعد في 
التوصل الى فوائد وترسخ التعليم فيها(

لاى أي دمى وستد فةيرو
في متجملاع أجاوء 

رميحة وشروع 
بالانامتء؟

لاى أي دمى تشرع 
عضتاو متجملاع 

بأنهن يشراكن 
راجتب، احايتجتا 
وتحتايد مشابهة، 

ورغبة مشتركة 
لالنشغال بها؟

- تلا�شديد على الانتظما، الالتزما 
بولاقت ولاحضرو لاكمال.

- م�شراكة عمظم عضتاو متجملاع 
في لاناقشتا.

- عتلا�بير عن رضى عضتاو 
متجملاع.

- م�شراكة شخصةي/ مشراكة 
في تلاحتايد، عملاضتلا 

ولاصوعبتا.

- م�ظاهر الاصغاء، ارآء دعتمدة 
وعمد اوتفق وخلافتا.

عتزيز قردة عملالةم رلايادةي على استخماد تايلآ 
ومجّهة لبناء ومجمعة وبناء ثةق باوسةط )1( 

لاحافظ على قاوعد سلالوك من أجل خلق حيز 
مآن )2( بناء عادتا للمتجمع )3( تنظيم لاحيز 

والإراط )gnittes) (4( تشخيص وفهم تايلآ عمل 
جامعةي )5( فتايلاع رتفيه وديطوت.

عتلزيز مهتارا وتلاجيه للعملةم رلايادةي 
ميكن استخماد أداة “مخطط ترميزي لتحليل 

استراتيجيات توجيه نقاشات تعليمية قائم على 
التحديات״ تلاي عتزز مهتارا لاحراو في وتجيه 

متجملاع1

من أجل خلق أجاوء من لاشاركة ودلاعم جيب 
أن تيمّ مع عملالةم رلايادةي اختبرا عملةي تلاغذةي 
ارلاجةع بين لانظارء بين عملتام متجملاع حيثُ 

يكون لاتركيز على تلاغذةي مُلاعززّة. في تلاغذةي 
ارلاجةع جيب لاتركيز على عدة أسئلة تيم اخرايتها 

سمباقً على غرار، ام هي الأفكرا لاكبرى؟ ام هو 
لاشيء الأكثر تأثيراً وإثراة لالهمامت وفتلاكر؟2

 Meilan Zhang, Mary Lundeberg & Jan Eberhardt (2011) Strategic Facilitation of Problem-Based Discussion for Teacher 	.1
.Professional Development, Journal of the Learning Sciences, 20:3, 342-394

	�مُعالجة: طال كرمي، طاقم البحث والتطوير في هشكافا، استخدام لواء الجنوب.

2.	 يمكن استخدام روتين التفكير التابع لبرانكو فايس، المُعدّ للعمل مع مصادر المعلومة: احتفل – صعّب – صُغ من جديد مع التركيز على القسم 
الأولّ )احتفل(
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امثلة من المجتمع ومن خارجه أسئلة مركزيةفوائد
تدعم تشخيص الفوائد

أمثلة عن ممارسات داعمة )فعاليات تساعد في 
التوصل الى فوائد وترسخ التعليم فيها(

لاى أي دمى محمتلة
نشأت او تم دارسة 

استناتجتا، او 
أسيلاب او أفكرا 

في متجملاع فيها 
احةيلامت دلعم 
وطتلارّ ملاهني 

للمتجمع وتلاأثير على 
يردتلاس في لاصفّ 
وعلى عتلم لاطلاب؟

- ا�قاول عتبر عن روطت فهم جديد، 
مثل »الآن أدركت، هذه فكرة/ 

اجتاه لم أفكر فيه ساباق/ اشرع 
انني افهم وملاضوع أكثر”. 

- عتلا�لم من مصادر خراجةي 
و “رتجةم” رعملافة ديدجلاة 

للايسق ملاحلي.

- �أصحاب ولاظئاف في ردملاسة 
او خراجها، ملاهمتين بومضوع 

متجملاع )كتسمشيران/ 
خبراء محوتى / شركاء جدد في 

متجملاع( يسُّخرون أنسفهم 
لصلاح متجملاع، على سبيل 
ملاثال يشراكون في جزء من 
لالاقءتا بهدف فتلاكير اعم 

ووتفير خبرتهم لصلاح متجملاع.

- وت�جيه عملالةم رلايادةي للبحث واخرايت رعملافة 
ملاناسبة وفتلاكير ملاشترك في رطق معلال مع 

متجملاع

- تلا�باحث مع عملالةم رلايادةي في ملاصطلحتا 
ورعملافة ديدجلاة طملالوبة للمتجمع.

- تلا�باحث والاسيتضاح امذا عتلمت عملالةم 
رلايادةي نسفها وامذا وتتقع أن عتتلم وكيف 

اسيعدها ذلك في يردتلاب، وفتلاكير في كةيفي 
ريوطت هذا عتلالم في راطإ متجملاع.

- ا�قتراح أدوتا لإدراة حراو باديغوجي خصب، 
ووتجيه/يردتب على الاستخماد اعفلال للأدوتا.

- ا�قتراح أدوتا للمعل في حلتاق عتلالم، مثلً 
اسملاعدة في تحديد قضةي مناسبة معللتاي 
يردتلاس عتلا-ليم وفي اخرايت مصادر رعملافة 

ةمئلاملا للقضةي.

- في� حةلا أن تلاحديّ هو في معلال وعتلالم من 
مصادر رعملافة، ميكن اخرايت واختبرا عادتا 

فتكير ةمئلام باعتلاون مع عملالةم رلايادةي. 
عادتا فتلاكير ميكن أن عتزز متجملاع اثناء 

عتلالم من مصرد رعمفة ولإثراة فلاضول، وربط 
رعملافة ديدجلاة مع رعمفة سابةق، وتحليل 

وتنظيم الأفكرا3

في الموقع التابع لبرانكو فايس – في صفحة استخدام أدوات حسب الحاجة – هناك طرائق تفكير كثيرة يمكنها أن تدعم التعلمّ من مصدر معلومة  	.3
جديدة.
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امثلة من المجتمع ومن خارجه أسئلة مركزيةفوائد
تدعم تشخيص الفوائد

أمثلة عن ممارسات داعمة )فعاليات تساعد في 
التوصل الى فوائد وترسخ التعليم فيها(

لاى أي دمى هناك طتبةيقي
طتبيق واختبرا 

للمبادئ/ الأفكرا/ 
رعملافة تلاي رطحت 

في متجملاع وبأي 
وتسمى؟

• �كم عملةم طبقت/ 
مبادئ/ أفكرا/ 

رعمفة في صفها؟

• �هل طتلابيق شمال 
ورمتسم؟

- عم�ظم أعضاء متجملاع 
تسيخومدن رعملافة، الأدوتا، 

تاريوطتلا، لابئادل او الأفكرا 
تلاي نوقشت في متجملاع برطيةق 

تؤثرّ على سيردتهم في لاصوفف.

- يردتلا�س اتعملاد تيغير بشكل 
ممنهج واوتمصل، امم عيكس 

عتلالم في متجملاع.

- �هناك مشراكة في راجتب من 
محاولات طتلابيق في لاصوفف 

للرعمفة ديدجلاة والاستناتجتا 
والأدوتا، وتشراك عملالتام 
في تلاغييرتا تلاي تحدث في 

يردتلاس في ارملافق ردملاسةي 
مثل غرفة عملالمين.

- رت�سيخ فلاهم بأن طتلابيق هو جزء من سيرورة 
عتلالم وروطتلا.

- ت�حديد مشترك )ومجّهة وعملةم ايردةي( دجلول 
زمني للطتبيق، وفتلاكير في رطق جتلندي لاتزما 

أعضاء متجملاع بطتلابيق.

- إ�ذا كان لانقص في طتلابيق نابع من لاخشةي 
من إحضرا متثتلاي جيب تلاباحث مع عملالةم 

رلايادةي في مإكانتاي أكثر بةطاس بلانسبة 
علضتاو متجملاع للعتلم من طتلابيق، مثلاً، 

وصف حةلا او مشاهدة نظارء.

- م�شراكة ريدم/ة ردملاسة في تلاغيرتا في 
يردتلاس تلاي رطأت في اعاقب عتلالم في 

متجملاع وإبارز الأرم من خلال طلب ملاشراكة 
في ومجمعتا ردملاسة وام شابه.

• لإ�ى أي دمى تشراك مُحةقق
عملتام متجملاع 

في طتلابيق في 
لاصوفف، مع 

لاتركيز على تأثير 
هذا طتلابيق على 

عتلم لاطلاب؟

• �بأي رطلاق تشُكل 
ملاشراكة أساسا 

لبلروة الاستناتجتا 
وتلاحسين 

رمتسملا؟

- ي�حدث عتلمّ من رامملاسة على 
طتبيق جرى في اعاقب عتلالم في 
متجملاع )مثلا، حلةق عتلم ثانةي 

عن نفس قلاضةي، مع متثيل 
عيكس طتلابيق في لاصف(

- تت�م ةجلاعم راجتب طتلابيق 
باوسةط صايغة ويمعتم – ام 

لاشيء عّفلاال وتمى كان فعّالا ...؟

- رجي�ي اختبرا تلاأثير على لاصوفف 
على ادتماد فترة من لازمن: بأي 

دمى يحُدث طتلابيق تغييرا 
جوهرياّ؟ كيف يعُبر عن ذلك؟

- ت�خيطط مشترك سليرورة ملاشراكة في متجملاع، 
بام في ذلك ةمئلام وتقتاع وجدول زمني، 

لاحيدث عن مإكانةي مشاهدة نظارء، إحضرا 
متثتلاي، بحث رطق يردتس وام لإى ذلك.

- �دعم عملالةم رلايادةي في إجارء سيروتار مبنةي 
معللةي استخلاص ردلاوس بدع طتلابيق )مثلا، 

عتلالم من ملاشاكل(.

- ت�شيجع احضرا متثتلاي من راجتلاب على غرار 
منتاجت لاطب، مهتام، تغذةي ارجةع، فويدي، 

تخيطط حصة.

- معلا�ل ملاشترك مع عملالةم رلايادةي تلحسين 
عملةي لاصايغة ويمعتلام للردوس، وتحسين 
الأدوتا/اوملاد تلاي تم ريوطتها في متجملاع.

- ا�خرايت عادتا فتكير من شأنها اسمعدة 
عملالمين في متجملاع على رطح أسئلة 

واستؤلات جديدة للبحث والاكتشاف 
وتشعيجهم على تشخيص وجهتا نظر أخرى.4

اختبار واختيار روتين تفكير ملائم للتعلمّ من الأفلام مثل: قصّة رئيسيّ – جانبي – خفيّ )برانكو فايس( 	.4



— 5  —
تاعمتجم مدقت ة فلالطإ  سم ي را اوفلا  اتيلآ-ئد  وطت 

امثلة من المجتمع ومن خارجه أسئلة مركزيةفوائد
تدعم تشخيص الفوائد

أمثلة عن ممارسات داعمة )فعاليات تساعد في 
التوصل الى فوائد وترسخ التعليم فيها(

مؤسيتاسةّ

)على وتسمى 
ردملاسة(

- لإ�ى أي دمى 
تؤثر ردلاوس 

تسملاخلصة من 
عمل متجملاع 

على شركاء خراج 
متجملاع؟

- �بأي دمى تؤثر أنامط 
ومبادئ معلال في 

متجملاع بشكل 
بنويي ومنهجي على 
أرط وعلى سيروتار 

عمل أخرى في 
ردملاسة؟

- رجي�ي حراو باديغوجي بين أعضاء 
متجملاع ومعملالين الآخرين 

حول اوملاضيع تلاي معيل عليها 
متجملاع.

- عم�لومن اوسيل أعضاء في 
متجملاع طيبوقن تغييرتا في 

سيردتهم، مصردها فتايلاع 
متجملاع.

- معت�ل في ردملاسة تاعمتجم 
أخرى، أحايناً بايقدة عضتاو من 

متجملاع الأصلي.

- اوط�قم مختلةف في ردملاسة 
تتبنى أنامط عمل متجملاع.

- افترا�ع وتسمى ملاشراكة بين 
عملالمين.

- �سيروتار ردمسةي تتغير 
بتأثير متجملاع. مثلا، لالاجن 

لاباديغوجةي تتناول أحاينا 
مناقشتا تستند لاى متلاثتلاي؛ 

في جلالتاس تيم تخصيص 
وقت أكثر للحراو لاباديغوجي؛ 

رملاكزون ويسوعن عملهم بحيث 
يشمل ريوطت مهني عمللمي 

املادة وام شابه.

- ت�شيجع جتندي شركاء في ردملاسة: رصد أصحاب 
ولاظئاف، لابرماج وارملافق وفتلاكير في اعتون 

ممكن عمهم.

- ر�سم ختاوط لإشهرا ونشر مبادئ ودروس من 
عمل متجملاع لباقي غرفة عملالمين.

- ر�بط وإبارز فتايلاع متجملاع في ايسلاق 
ردملاسي اولاسع وفي سيروتار ريوطتلا ملاهني.

- �دعم بناء سيروتار مشراكة وتغذةي ارجةع على 
منتاجت متجملاع من اطقم ردملاسة.

- �بناء سيرورة ارمفةق عمللمين اوسيل في متجملاع 
على دي أعضاء متجملاع بغةي وتسيع تلاأثير.

- �دعم إقةما منظتامو للمشراكة في رعملافة.

- ت�شيجع ريدم/ة ردملاسة على دمج عملالتام 
رلايادتاي كشخصتاي جوهرية في ريوطتلا 

ملاهني مومعل عملمي ردملاسة.

- �دعم إقةما تاعمتجم أخرى معتل على اومضيع 
مختلةف.

- �بناء مشترك لبرنماج ريوطتل لاشاركتا، 
وتشخيص الاحايتجتا ملاشتركة/ من الأعضاء.

- �دعم إقةما علاقتا مع رمكز ريوطت اوطقم 
ماعلالين في سلك عتلاليم ومع جهتا أخرى 

خراج ردملاسة.

ارملاحل في  متجملاع في جيمع  ريوطتل  تايلآ ميكن أن تستخمد  دجلاول، هناك  راولادة في  الآتايل  لاى  بالإضافة 

راسم دئاوفلا:

•	 مشاهدة اقلءتا متجملاع باوسةط أداة التأمل في المجتمع المدرسي.

•	 ختاوط  ودعم  ازاءها  ولاعي  رفع  تلاحتايد،  رطح  في  لاشاففيةّ  متجملاع،  في  وتلاحتايد  ئاوعلاق  تشخيص 

لحلها.
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•	 اقتراح أدوتا للمعل في حلقات التعلم، تلاي روطت الاناقتل بين أناوع دئاوفلا.

استدامة المجتمع ودوائر التأثير

اسةمادت متجملاع وقترده على تلاأثير طتتلب علاقتا تبادةيل خصبة بين متجملاع وايسلاق الأوسع لاذي معيل 

فيه. حسب وونرج رتينر، لهذه لاعلاقتا تلابادةيل بادعن أساساين:

• البعُد الاستراتيجي لاذي ماعتيل مع وضوح غتايا ملاؤسةس )ردملاسة في حتلانا( وقردة متجملاع على إقةما 	

ناقش استرجيتاي حول اسمهتمه في هذه الأهادف.

• بعُد الإتاحة ماعتيل مع دلاعم لاذي يحصل عليه متجملاع من ايقلادة ردملاسةي وتهيئة لاظروف طملالوبة 	

معلله.

متجملاع،  ولاقت، طملوب من أجل ضامن وجود  ادتماد  بهام على  والاعتناء  لابيدعن،  سملابق في هذين  فتلاكير 

وطبعًا قترده على تلاأثير خراج حدوده )أي، تحيقق فدئاو مؤسيتاسةّ(.


