
סקירת הספרות אודות "אפקטיביות קהילות למידה של מורים" )2025( מציגה תמונה עדכנית 
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מאפיין קהילות למידה הפועלות בבתי ספר של תלמידים מרקע מוחלש. הסקירה מדגישה 
מאיכות  אלא  הקמתן,  מעצם  לא  נובעת  למידה  קהילות  של  המשמעותית  ההשפעה  כי 
בלמידה  מתמשכת  ומהשקעה  תומכת  מקצועית  מהובלה  בהן,  המתרחשים  התהליכים 

שיתופית ורפלקטיבית בתוך בית הספר.
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 תקציר 

 קהילות למידה של מורים   .חלק א

 מורים מקצועיים ומעורבים הם הבסיס לבתי ספר מצליחים 

קצועיים ומעורבים הם הבסיס  מ 1כללית, ולפיה מורים  הסכמה מחקר בתחום החינוך שוררת בספרות ה

ספר   ו לבתי  הישגיםלמצליחים  בעלות  חינוך  זו.  מערכות  במדיניות ה  תשינ  הבנה  הכובד  מרכז  את 

של צוות ההוראה.    בחשיבותו המכרעתממיקוד כמעט בלעדי בתפקוד התלמידים, אל הכרה    :החינוך

מדינות רבות שהצליחו לשפר את ביצועי תלמידיהן עשו זאת, בין השאר, בזכות השקעה ארוכת טווח  

 . של המורים שלהןהמקצועי  בהכשרה ובפיתוח 

על   ה מעבר להשפעתאל ככלי מרכזי לחיזוק המורים חורגת  למידה והתפתחות מקצועית  של    ה חשיבות

גם ליכולתה של מערכת החינוך להתמודד עם מציאות משתנה ותובענית.    קשורה, והישגי התלמידים

כך    ,ומצבי חירום מתמשכים דמה טכנולוגית מואצתק  דוגמת  ככל שאנו נדרשים להתמודד עם אתגרים  

כדי לחנך    ., להמשיך ללמוד ולחדשהמסוגלים להסתגל  יםחינוכי  יםמנהיגבגובר הצורך באנשי הוראה ו

המסוגלים לחשוב באופן ביקורתי, לשתף פעולה ולפעול ביצירתיות, על המורים עצמם לטפח    תלמידים

יבטים  אישי קשורה גם לה ה מקצועי ו ההשקעה בפיתוח  ה  . לאורך זמן  המיומנויות הללו ו   ולתחזק את הידע

, ובכך תורמת הן למורה הן לחוסן המערכת  להישאר במקצוע  ברצון  עלייה לשל חיזוק הזהות המקצועית ו

 כולה. 

 מודל מיטבי להתפתחות מקצועית: למידה של מוריםקהילות 

בחשיבות ההכרה  שללאור  המקצועית,  ה  לבסס   הלמידה  מבקשים  ומחקרית  חוקרים  את    תאורטית 

תנאי הכרחי לשיפור    היאהבנה כי השקעה מושכלת בתחום זה מתוך  , ומה הדרכים האפקטיביות לקיד

תוכנית התפתחות מקצועית איכותית צריכה להיות  על כך שמחקרים מצביעים  בתי הספר.  ם שלאיכות

פעולהעל  מבוססת  ,  מתמשכת רפלקטיבית,  שיתוף  היובקשורה  ו,  לעבודה  הדוק  יומית -םקשר 

הקשר הישיר    , וכןשל המורה כלומד לאורך החייםהפעיל    תפקידו  מודגשת בהם חשיבותעוד  .  בכיתה

: הן קצרות  ואינן עומדות באמות מידה אלבפועל, תוכניות רבות  .  ללמידת תלמידיו  המורה   למידת בין  

ואינן מביאות להשפעה מתמשכת-טווח, מתקיימות במנותק מההקשר הבית זו  ספרי,    מהווה. הבנה 

החיוניים להתפתחות מקצועית אפקטיבית: קהילות למידה  הרכיבים  את    המגלםבסיס להצדקת מודל  

פועלים, בשיתוף פעולה ובאופן רציף, לחקר הפרקטיקה    מורים  הןבקבוצות שן  ה   קהילות אלו  של מורים. 

שלהם ולשיפור למידת התלמידים. בכך הן מממשות, הלכה למעשה, את תפיסת בית הספר כארגון 

 לומד. 

 
 השימוש בלשון זכר/נקבה הוא מטעמי נוחות בלבד. הסקירה מתייחסת באופן שווה לכל המגדרים.  1
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 גיוון בהמשגה וביישום 

אינם אחידים. חוסר אחידות זה בא לידי ביטוי בהגדרות    מושג שגבולותיו  יאה מורים"  "קהילת למידה של  

מגוונות, בשימוש בלתי עקבי במונחים חופפים, ובשוני במבנה הקהילה ובאופן יישומה בפועל. שונות  

מקשה   ולהשוות  זו  מחקרים  בין  שנחקרו להסיק  ממצאים  נקודתיים  מהקשרים  החורגות  ,  מסקנות 

חשבים תנאי סף לקיומה של ליבה הנ  רכיביל  באשרהסכמה  קיימת ,  עם זאת  .ומחייבת זהירות בהכללה

ובהם שיתוף פעולה, חזון ומטרה משותפים, התמקדות בלמידת התלמידים,    ,קהילת למידה אפקטיבית

מצביעים  חקר פרקטיקה ורפלקטיביות. ממצאים אמפיריים מעידים על זיקה בין רכיבי הליבה, אך גם  

בקרב מורים ותלמידים מוסברים  הנצפים  החיוביים  שינויים  ה שונים,    הצלחה   על כך שבהקשרים ובמדדי

 . מאשר על ידי אחריםיותר מסוימים על ידי רכיבים 

 דרכי הערכה ומדידה של אפקטיביות   .חלק ב

קהילות הלמידה של מורים להתפתחותם המקצועית ולתפקודו של  שיש ב  ההכרה הגוברת בחשיבות

ומבוסס.   שיטתי  באופן  תרומתן  את  להעריך  הצורך  את  הגבירה  לומד  כארגון  הספר  זאתבית  ,  עם 

משתנים    רְווּיתַמערכת חינוכית  פועלות בתוך  קהילות אלו    :הערכת האפקטיביות היא משימה מורכבת 

,  המתרחש במגוון סביבות, זמנים והקשרים  , ולמידת מורים היא תהליך מתמשךותהליכים מקבילים

מקשים על יישום גישות מחקריות מחמירות    יםואתי  יםמעשי  שיקוליםבמדד יחיד.  ניתן ללכידה  שאינו  

 במחקרי שדה חינוכיים.  שכיחאתגר מתודולוגי  – הסקת סיבתיות  ל לבידוד השפעה ו

אף   המתודולוגי,על  קהילות    האתגר  את  הבוחנים  על מחקרים  המבוסס  ידע מצטבר  גוף  כיום  קיים 

שונות מזוויות  ו  ,הלמידה  חוזרים  דפוסים  של  זיהוי  לאופני חשובות  תובנות  גיבוש  ומאפשר  באשר 

הקהילה עצמה    ה שלרוב בשני מישורים שזורים: הערכת תפקודשית לנע  ת האפקטיביותהערכ.  פעולתן

תלמידים(    רמת)למשל,   בלמידת  התמקדות  משותף,  חזון  של  קיומו  השיח,  עומק  הפעולה,  שיתוף 

  ניםבאופ  נבחניםאלו  , התלמידים וההקשר הרחב יותר.  המשתתפים  מורים על ה  –   והערכת השפעתה 

מחקרי   יםשונ תוצאתית,  ם:  בין  גישה  נוקטים  תהליכיתואילו  חלקם  גישה  מאמצים    ם חלק  ; אחרים 

  ות משפיע  הבחנות אלו.  איכותייםבשינויים    חרים מתמקדיםואהשוואה;  בני  על מדדים כמותיים    יםמבוסס

  – הרצויה תרומתה  ו הקהילה  מהותבדבר אשר משקפים הנחות מוקדמות  – המחקר הנבחרים  כלי על 

 הממצאים. של  פרשנותה אופן ועל 

מבין מקורות המידע,    .כוללים שאלונים, ראיונות, תצפיות וניתוח תוצרים פדגוגיים  השונים  כלי המחקר

  , ונבדל מאחריםשאלות באשר לתוקפו ולמגבלותיו  כל כלי מעלה   דיווח עצמי של מורים הוא הנפוץ ביותר.

באמצעות לאסוף  שניתן  הנתונים  במשאבים והשינוי,  של  ים  שונ  היבטיםללכוד    וביכולת  ו,בהיקף 

שילוב בין מדדים, כלים וזמני מדידה עשוי לחזק את התוקף ולתרום להבנה עשירה   ו.דרושים ליישומה 

 אך מצריך השקעה נרחבת.  ,יותר של השפעת הקהילה
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את תהליך השינוי מזוויות    גוף מחקר מגוון, הבוחן  האתגרים שתוארו לעיל מדגישים את חשיבותו של

שונות ובאמצעות שיטות משלימות, כדי לתארו באופן מקיף גם כאשר לא ניתן לבסס קשר סיבתי ישיר.  

השינוי ברמות  המלמדות על  מגוונות  ואכן, לאורך שנות המחקר בתחום מצטברות עדויות אמפיריות  

 השונות של המערכת. 

 עדויות להשפעות ברמות השונות  .חלק ג 

עדויות לאפקטיביות של קהילות הלמידה הופיעו כבר לפני כשלושה עשורים, ומאז הלך והתרחב בסיס  

, יש לבחון ממצאים אלה מתוך מודעות  אמוראנליזות. כ-סקירות שיטתיות ומטא  , לרבותהידע האמפירי 

 למורכבות המתודולוגית המאפיינת את התחום. 

גבוהה לבין כאלה המתפקדות באופן שטחי   באיכותבחינים בין קהילות הפועלות אמפיריים ממחקרים 

השפעתן. השפעה זו באה  לבין עוצמת   ותהתפקוד של הקהילאיכות מצביעים על קשר בין , ואו חלקי

ביטוי מורים  בשינוי  לידי  של  המקצועית  ובהתנהלות  ובבתפיסות  תלמידיםשיפור  ,  אשר   .הישגי 

לשיפור  ,תפיסותל עדויות  הרצון    נתקבלו  שביעות  והקולקטיבית(,  )האישית  המסוגלות  בתחושת 

אשר לפרקטיקות ההוראה,  מהעבודה, תחושת המחויבות והזהות המקצועית, וכן בתחושת השלומות.  

  מעורבות תלמידים.של  אימוץ שיטות חקרניות, ניהול כיתה מובנה יותר, ועידוד    םובה תועדו שינויים  

המסוגלות  את    הציעואף  כמה מהמחקרים   בין  כתחושת  שינוי    הלמידה מנגנון מתווך  לבין  בקהילה 

רק מחשיפה לתוכן מקצועי, אלא תלוי גם בחיזוק  לא  בע  ונ  ההתנהגותישינוי  ה ,  כלומר;  בפועל  התנהגותי

הפנימית של המורה   כיהיא מסוגלת להוביל שינוי כזה.  כי  התחושה  בין  שעוצמת הקשר    עוד נמצא 

אם כי ההיקף שבו ההקשר   ,תרבויותה בין תנתחושת המסוגלות משה ביעליבקהילה לבין  השתתפות

שינויים בפרקטיקות ההוראה נקשרו לשיפור  ה התרבותי משפיע על אפקטיביות הקהילות טרם הובהר.  

שעשויה להיות  תוצאה  –דווח בתחומי דעת שונים, ולעיתים בלט במתמטיקה , אשר  בהישגי תלמידים

 . פעלו בהם הקהילותשהבדלים בתנאי המדידה ובהקשרים הפדגוגיים ב  מוסברת

גם    עבודה ה שינוי שגרות  תורמות ל, ובית הספר כארגון לומדאת רעיון  למעשה  ממשות  קהילות למידה 

הבית הקהילהבאמצעות  ספרית,  -ברמה  במסגרת  שנלמדו  פרקטיקות  על  כן    .יישום  תרומתן  דווח 

ברמה המחוזית, דווח כי פרקטיקות שפותחו  פורמלית.  -ולפיתוח מנהיגות לא  מעורבות המורים  חיזוקל

שיפור בהישגי ל  יש עדויותעוד מעבר לבתי הספר המשתתפים. אל והוטמעו בקהילות למידה זלגו גם 

שיפור שהתבטא,    ,מסגרת צעדי רפורמה בתי ספר ב תלמידים בעקבות יישום של מודל קהילות למידה ב

 , בשינוי מעמדו של המחוז כולו. היתרבין 

 תומכים לקהילות למידה אפקטיביותתנאים 

מובטח מ אינו  פדגוגי  למידה שינוי  קהילת  של  קיומה  באיכותהוא    .עצם    מושפע וזה  תפקודה,    תלוי 

ותמיכה תרבות  ה דוגמת  מגורמים   קהילה  מנהלת.  הת  ארגונית  להתבססות  מרכזיים  תנאים 

אקלים   ומשאבים(;  זמן  הקצאת  )כגון  מאפשרת  מוסדית  תשתית  כוללים  זמן  לאורך  ולהתפתחותה 

מקצועי המעודד אמון, חקירה ושיח פתוח; התאמה לצרכים הפדגוגיים האותנטיים של המורים; והנהגה  
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המחקר   –   ומאפשרת  ספרית תומכת-בית על תפקידה    .יתדגש חוזר בספרות  גם  מצביעים  מחקרים 

תמיכה    המרכזי של המורה המובילה כגורם מתווך חיוני המסייע בהעמקה פדגוגית ובהבטחת הרציפות.

תקצוב, ליווי   באמצעות  מערכתית חיצונית נתפסת כגורם שיכול לחזק את התנאים הפנימיים הנדרשים,

 ובית הספר.   יםחיצונית לבין האוטונומיה של המורה מעורבות  ה איזון בין    ה עלרישמתוך    ,מקצועי והכוונה 

 מדד טיפוח גבוה וקהילות למידה של מורים  .חלק ד

להישגים   גיעלה  יכולתם תלמידים לבין ה מתאם חזק בין המשאבים המשפחתיים והסביבתיים של  קיים 

בפ.  לימודיים זה משתקף  הישגימתאם  חברתים  ערי  לבין תלמידים  נמוך  כלכלי  -בין תלמידים מרקע 

ב יותר.  חזק  החינוך    ,ישראלמרקע  בפערי  מערכת  קבוצות   הישגיםמאופיינת  בין  ביותר  מהגבוהים 

ל  ,אוכלוסייה ב ה שאר  בהשוואה  של  ל   במטרה .  OECD-מדינות  הנמוכה  הפתיחה  נקודת  על  פצות 

ול מוחלש  מרקע  בעולם    ,הפעריםאת  צמצם  תלמידים  חינוך  ה מערכות  של  מדיניות  קצאת  מאמצות 

 הוא מדד הטיפוח של בית הספר. ה זו  . בישראל, כלי מרכזי להקצאמשאבים דיפרנציאלית

 תפקוד קהילות למידה של מורים בבתי ספר של תלמידים מרקע מוחלש

של    םמחקרים מצביעים על כך שמורים מיומנים ומעורבים בהתפתחותם המקצועית תורמים להצלחת

זאת, מחקר מוקדם שבחן את הקשר בין מאפייני אוכלוסיית    לצדכלכלי מוחלש.  -תלמידים מרקע חברתי

זיהה   הלמידה  קהילות  תפקוד  לבין  תלמידים    מאפייניםהתלמידים  מוחלש  של  שעשוי  מרקע  כגורם 

דיווח על תפקוד נמוך יותר של קהילות    אחרההתפתחות המקצועית של המורים. מחקר    את  לאתגר

תחלופת המורים  ועוני, והציע כהסבר את מגבלות המשאבים    של תלמידים מרקע של למידה בבתי ספר  

לעומת זאת, מחקר   על ביסוס תרבות שיתופית.  האשר מקש – )בהשוואה לבתי ספר אחרים( הגבוהה 

השונות ברמת תפקוד  את  המסביר  ים הם הגורם המרכזי  מאפשר  םייספר-בית  יםמבנאחר הדגיש כי  

 . העוני של בתי הספרההבדלים ברמת  הקהילות, ולא  

 

, עשוי להיות  ליווי מקצועיתקצוב ייעודי ו  , הכוללת חיצונית  לתמיכה ניתן לשער כי  על רקע ממצאים אלו  

  ספר בבתי  למידה  קהילות    התפתחותן שללן ו ביסוסתפקיד קריטי בחיזוק התנאים הפנימיים הדרושים ל

מצביעים על כך שקהילת שפעלו בבתי ספר אלו כחלק מתהליכי  מחקרים מהעשור האחרון  ואכן,  .  אלו

שינויים    בין איכות פעילות הקהילה לביןקישרו ו,  הצליחו להתעצב ולהתחזקמערכתית    ותמיכהשינוי  

 . כאחד תלמידיםו חיוביים בקרב מורים

בהשפעת הרקע המוחלש של בתי הספר הוא מצומצם  אף שמספרם של המחקרים שהתמקדו במפורש  

להיקף הספרות הכוללת על קהילות למידה של מורים, כמה מהם התבססו על מדגמים רחבי  יחס  ב

-היקף של עשרות ואף מאות בתי ספר. לכך מצטרפות עדויות ממחקרים שלא בחנו את הרקע החברתי

כשאל הספר  בתי  של  אך    תכלכלי  שונות(,  עוני  רמות  בין  השוו  לא  )כלומר,  מוצהרת   בפועל מחקר 

. מחקרים  (בגוף הסקירה   ; ראו פירוטנתונים הדמוגרפיים המתואריםה   )לפי  אלובתוך בתי ספר  התבצעו  

הקשרים של  אלו הם בעלי ערך, שכן הם מספקים עדות חשובה לאפקטיביות של קהילות למידה גם ב

מצאו בספרות הכללית על קהילות למידה  המגמות החיוביות שעלו דומות לאלו שנ בתי ספר מוחלשים.
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גבוה  של מורים:   של  ל  קשורותקהילות בתפקוד  יותר  גבוהות  מורים,    בקרבמסוגלות    תחושתרמות 

ספרית  -בית  הנהגה   כאן, גם  על כך  לשינויים בפרקטיקות ההוראה ולשיפור בהישגי התלמידים. נוסף

 . הקהילהתפקוד  ל משמעותי כגורם  זוהתה  תומכת

שינוי קידום  קהילות למידה ל  תרומות עקביות של  ניתן לזהות   גוף המחקר המצטברעל סמך    לסיכום,

ו לשיפור    פדגוגיתפיסתי  ול  למידתבקרב מורים,  הבית  שינוייםתלמידים  אלו   .ספרית-ברמה    תרומות 

הקהילה,  ברמת    –   תנאים תומכיםובאיכות פעילותן  ב  ותתלויאלא  ,  הקהילות  הקמתמעצם    לא  ותנובע

בתי ספר של  ב גםיישום מוצלח של קהילות למידה ל  תשתית מהוויםתנאים אלו .  בית הספר והמערכת

את   מדגישים  והקשרים,סביבות הרגישות הנדרשת לשונות בין   בצדכל אלה, . מוחלשתלמידים מרקע 

לא רק להקמה של קהילות למידה,    ניםהמכוו   בתהליכי תמיכה מערכתיים  חשיבותו של תכנון משותף

  הנדרשיםספרים -ביתה הפנימיים  הכוחות את שתחזק ומתמשכת , מותאמתאלא גם לתמיכה שיטתית

  . פעילות אפקטיבית לאורך זמןול להובלה
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   הקדמה

 מהלך השקפה ומטרת הסקירה 

  , שנועדה לשפר את הוא יוזמה מערכתית של משרד החינוך(  hashkafa.macam.ac.il)  מהלך השקפה

  , המהלךהספר.    ומורים בבתי  מורותדרכי ההוראה והלמידה באמצעות פיתוח קהילות מקצועיות של  

כיום את כלל המחוזותש -מורות ביותר מ  15,000-בו כות  ומשתתפ  ,החל לפעול לפני כעשור, מקיף 

הספר סביב תחום דעת או נושא פדגוגי משותף,    בתי תוך  בהלמידה מתגבשות  קהילות  בתי ספר.    1,000

חקר  ופועלות   לקידוםבאמצעות  המורים  ההתפתחות  הפרקטיקה  של  ת  מידל   ולשיפור  המקצועית 

ה והישגיהם  תלמידים ה  ידי מורה מובילה מצוות בית הספרימונח  הקהיל.  זוכה לתמיכה  אשר    , ת על 

  .הכשרה וליווי אישי וקבוצתי הכוללת מתמשכת מקצועית  

  ות קמת המהלך התבססה על הצטברות עדויות מהשטח וממחקרי חינוך בארץ ובעולם, אשר מצביעה 

במיוחד כאשר הן מקיימות שיח פדגוגי משותף ורפלקטיבי   – על תרומתן של קהילות למידה של מורים 

לעבוד של  י-םהיו  ה הקשור  גבוהה.ומית  במעורבות  ומאופיין  עבור    המורים  שנערכה  ספרות  סקירת 

הרציונל התאורטי לקיומו של פיתוח מקצועי של  תרמה לביסוס    (2016)שפרלינג,  המהלך לפני כעשור  

בעשור שחלף מאז,    . אפשריים, ודנה באתגרים  ובאמצעות מורים מובילים  מורים בסביבת בית הספר 

היוו בעצמן מושא למחקרים שהעריכו את    שהחלו לפעולהקהילות     תפקודן במסגרת מהלך השקפה 

מחוץ למחקרים  מטרת הסקירה הנוכחית היא לבחון את גוף הידע שהתרחב בעשור האחרון  .  בפועל

מורים אלו   של  למידה  קהילות  של  לאפקטיביות  השונות    באשר  התלמידים,    –ברמות  המורים, 

יותר.  הקשרים  ה וה  ועוד,  רחבים  פעילותן של  עדויות מחקריות ליש  לבחון אם  הסקירה מבקשת  זאת 

 בבתי ספר מרקע מוחלש, המקבילים לבתי ספר עם מדד טיפוח גבוה בישראל. של מורים  קהילות למידה  

להתפתחות    החלק הראשון עוסק בקהילות למידה של מורים כמודל  ארבעה חלקים: כוללת  סקירה  ה 

החלק השני מתמקד    .ם בהגדרתן וביישומן בפועל ואת השלכותיה הבדלים  מקצועית מיטבית, ובוחן את ה

החלק השלישי מציג    בדרכי הערכה ומדידה של האפקטיביות ובאתגרים המתודולוגיים הנלווים לכך.

התלמידים,   הישגי  לשיפור  מורים,  בקרב  ופדגוגיים  תפיסתיים  לשינויים  הקהילות  לתרומת  עדויות 

את   בוחן  וכן  והמערכת,  הספר  בית  ברמת  יותר  רחבים  לביסוסן    התנאיםולשינויים  הנדרשים 

החלק הרביעי מציג את העדויות שנאספו בנוגע לפעילותן של קהילות למידה בבתי ספר   ולהתפתחותן.

 . נמוךכלכלי -תימרקע חבר

 מתודולוגיה

סקירת הספרות התבססה על חיפוש במאגרי מידע אקדמיים ובאתרים רשמיים של גופים רלוונטיים 

וכן חיפושים  Google Scholar  ,ProQuest  ,ERIC  ,EBSCO  המידע המרכזיים כללו אתלתחום. מאגרי    ,

המקורות שנכללו בסקירה היו בראש ובראשונה מחקרים שפורסמו  משלימים במנועי חיפוש כלליים.  

לצד    .מחקרייםעל עמידה בסטנדרטים קריטריון המעיד    – ביקורת עמיתים   מבוססיבכתבי עת שפיטים, 

http://hashkafa.macam.ac.il/
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סקירות מידע, וכן דוחות מחקר  באסופות מאמרים ובמחקרים שפורסמו בספרים,  גם  מקורות אלו נכללו  

. כן נעשה שימוש בנתונים שפורסמו  OECD-ה   דוגמתודוחות מדיניות שפורסמו על ידי גופים מרכזיים  

 באתריהם של משרדי ממשלה וגופים מדינתיים רשמיים. 

שנים האחרונות, אך במקרים שבהם נמצאו רק מעט מחקרים  מה החיפוש הראשוני התמקד במחקרים 

חיפוש אחר  נערך  שלב הראשוןבהורחב החיפוש גם למחקרים מוקדמים יותר.  ,עדכניים בנושא מסוים

ומטא קיימות  ספרות  ולאחר-סקירות  אחר    מכן  אנליזות,  ממוקד  חיפוש  .  אמפירייםמחקרים  בוצע 

תוצאות   מכן  ולאחר  הסקירה,  למתווה  בהתאם  שנבחרו  מפתח  מילות  באמצעות  בוצעו  החיפושים 

 סינון לפי מידת הרלוונטיות לנושא הסקירה. עברו החיפוש 

  יחסיתכפי שמפורט בהרחבה בגוף הסקירה, המושג "קהילות למידה של מורים" הוא מושג מופשט  

כי בפועל  חוקרים מצאו המתואר במונחים מגוונים. אף שיש המבחינים בין המונחים ברמה התאורטית, 

 teachersבהםונעשה בהם לעיתים שימוש חליפי ולא עקבי. לפיכך, מילות החיפוש כללו מגוון מונחים, 

professional learning communities (PLCs)   ,communities of practice  , ושילובים שונים של המילים  

learning ,professional  ,communities ,teachers .ספרי,  -כן נכללו ביטויים המתייחסים להקשר הבית

היה    מבניתיאור ההקשר העם זאת,   .teacher leaders כן המונחו,  within schools  ,school-based  כגון

 . מהו , ולכן לא בכל המחקרים ניתן היה לקבוע בוודאותלעיתים מעורפל 

)בהתאמה למדד    נמוךכלכלי  -מרקע חברתי  של תלמידיםבמטרה לזהות מחקרים שנערכו בבתי ספר  

,  low socio-economic status (SES)  ,high poverty  כמו  ילות מפתחהטיפוח בישראל(, נעשה שימוש במ

low income  ,disadvantaged  ,immigrants  ,ELLs ,  peripheral  ו-low-achievements  .נעשה    עוד

הזכאים לסבסוד    ,free or reduced-price lunch/mealsמונח  שימוש ב המייצג את שיעור התלמידים 

שבפועל נערכו  חקרים  איתור של מזה אפשר    מדד רקע של עוני.  מקובל ל  מדד  –  בבית הספר   ארוחות

חיפוש ועל כן    ,לא נבחן כחלק משאלת המחקר רקע זה , אך מוחלשבתי ספר של תלמידים מרקע  תוך  ב

כגון   מונחים  אותם.    SESבאמצעות  מאתר  היה  מה הופיע    הנתוןאלה,    במחקריםלא  תיאור  כחלק 

הזכאים    שיעורעבור מחקרים שנערכו בארצות הברית, הצלבת    הדמוגרפי של בתי הספר המשתתפים. 

ש הסיווג  נתוני  בחינוך  לעם  לסטטיסטיקה  הלאומי  הספר    המרכז  בתי  של  העוני  רמת  על  העידה 

   .סקירההרביעי במפורט בחלק  כ (,גבוהה"-)לדוגמה, "בינונית
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 של מורים למידהקהילות  .אחלק 

 ומעורבים הם הבסיס לבתי ספר מצליחים מקצועייםמורים 

שוררת   החינוכית  ולפיה  הסכמה  בספרות  ומעורביםנרחבת  הבסיס לבתי ספר    מורים מקצועיים  הם 

ו  זה, שאינו נתפס עוד כטענה אלא כעובדה    ממצא.  גבוהיםמערכות חינוך בעלות הישגים  למצליחים 

ממיקוד כמעט בלעדי בתפקוד התלמידים,  :  את מרכז הכובד במדיניות החינוךשינה  מבוססת מחקר,  

הקריטי של צוות ההוראה. מדינות רבות שהצליחו לשפר את ביצועי תלמידיהן עשו    במעמדואל הכרה 

- דרלינג)  של המורים שלהןהמקצועי    זאת, בין השאר, בזכות השקעה ארוכת טווח בהכשרה ובפיתוח

   . (Darling-Hammond, 2015; Hargreaves, 2019; Tran, 2022; 2021, המונד

מעבר להשפעתה על  אל ת וככלי מרכזי לחיזוק המורים חורגהתפתחות מקצועית  למידה ושל  ןחשיבות

התלמידים ומתמשכת    .הישגי  איכותית  מקצועית  החינוך   קשורה למידה  מערכת  של  ליכולתה  גם 

קדמה   כגון  אתגרים  עם  להתמודד  נדרשים  שאנו  ככל  ותובענית.  משתנה  מציאות  עם  להתמודד 

המסוגלים    יםחינוכי  יםמנהיגבכך גובר הצורך באנשי הוראה ו  ,ומצבי חירום מתמשכים  טכנולוגית מואצת

להסתגל, להתעדכן ולחדש. כדי לחנך אזרחים המסוגלים לחשוב באופן ביקורתי, לשתף פעולה ולפעול  

הידע את  ולתחזק  לטפח  עצמם  המורים  על  זמן   לו לההמיומנויות  ו   ביצירתיות,  -Darling)  לאורך 

Hammond et al., 2017; Ulferts, 2021; Ventista & Brown, 2023 .) 

התפתחות המקצועית של מורים נתפסת גם ככלי לקידום  ה ,  מעבר לתרומתה לשיפור עבודת ההוראה 

מערכות חינוך מצליחות נמצא כי פיתוח כישורים  ל  עבסקירות    .אישי ומקצועי לאורך מסלול הקריירה

כני הלמידה לשאיפותיו ולדרכו  ולהתקדמות מקצועית, וכי יש להתאים את ת בסיסומיומנויות הוא תנאי 

מצביעים גם על תרומתה של  (. מחקרים  2019אמיר,  -ופרזנצ'בסקיהייחודית של כל מורה )מיקולינסר  

המורה  מוטיבציה  הלחיזוק  מקצועית  ה פתחות  ההת   ממצאים .  במקצוע  ישארלה   רצונו  תברולהג של 

בחלק  חשיבותה של ההתפתחות המתמשכת;    את  מדגישים  ך,אשר משווים בין מערכות חינו  ,נוספים

ניסיון המורה לאחר שנות  שבהן    – במדינות אחרות  ואילו  ,  אחדות  מהמדינות נעצרת התקדמותו של 

למידה מתמשכת   על  דגש  לזהות  – מושם  בשלבים    ניתן  גם  שיפור  יותרהמשך  בקריירה    מאוחרים 

היבטים אלו של פיתוח אישי ומקצועי כרוכים לא אחת גם בבניית יכולות לבסוף,    (.2017הרגריבס ופולן,  )

 . (Poekert, 2016) מנהיגות חינוכיתשל 

 ולמידה של מורים התפתחות 

אישיות והעמקה  -כוללת רכישת ידע פדגוגי ודיסציפלינרי, שיפור מיומנויות בין  "התפתחות מקצועית"

( ההוראה  כישורי  רחבמדובר  (.  OECD, 2020; Ulferts, 2021של  שונות   ,במונח  לפרשנויות   הנתון 

,  להדגיש בעיקר ממדים טכניים ואינסטרומנטלייםנטתה  בעבר, הגישה הרווחת  פתח עם השנים.  תמו

חלק בלתי נפרד מתנאי עבודה מיטיבים  היא  גוברת ההבנה שהתפתחות מקצועית של מורים    כיוםואילו  

מקצוע   של  הוליסטית  )ומתפיסה  ופולן,  ההוראה  ופרזנצ'בסקי2017הרגריבס  מיקולינסר  אמיר,  -; 
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במושגים  השינוי(.  2019 בשימוש  בשינוי  משתקף  "התפתחות    :בתפיסה  אל  מקצועי"  מ"פיתוח 

)  ואל  מקצועית" מקצועית"  מתמשכת"  ו(  professional learning"למידה  מקצועית  "התפתחות 

(continuous professional development) ה ה .  לצד  האוניברסליים,  בשינויים  בשינוי  מושג  עברית 

)"פיתוח"( לפעילה )"התפתחות"(,   כלומד    של המורה תפקידו הפעיל  מדגישים את  מצורתו הסבילה 

;  2018אבן זהב ואח',  לבין למידת תלמידיו )  המורה   לאורך החיים, ואת הקשר הישיר בין הלמידה של

 (. 2020בן יהושע, -רן ויוספסברג

מורים  ןלאור ההכרה בחשיבות והלמידה של  תאורטית    – , חוקרים מבקשים לבסס  של ההתפתחות 

תוך הבנה כי השקעה מושכלת בתחום זה היא תנאי מ,  ןאת הדרכים האפקטיביות לקידומ  – ומחקרית  

איכות  לשיפור  שלהכרחי  הספר.  ם  רחבה    עולהבספרות    בתי  התפתחות  לפיה  והסכמה  תוכנית 

הדוק    באופן  להיות מחוברת  ;רפלקטיביתו  שיתופית,  מקצועית איכותית צריכה להיות מתמשכת

Darling-)  2ולהישען על עקרונות קונסטרוקטיביסטיים של למידת מבוגרים  ;יומית בכיתה-םלעבודה היו

Hammond et al., 2017; Postholm, 2012; Trust & Horrocks, 2016; Ulferts, 2021; Ventista & 

Brown, 2023  .)  טווח, מתקיימות קצרות  הן  אלה:  מידה  באמות  עומדות  אינן  רבות  תוכניות  בפועל, 

 (. Ulferts, 2021) השפעה מתמשכתלהן ספרי, ואין -הביתבמנותק מההקשר  

בסיס   זוהבנעל  החיוניים ,  ה  הרכיבים  את  בתוכו  המגלם  כמודל  מוצעות  מורים  של  למידה  קהילות 

 להתפתחות מקצועית אפקטיבית. 

 מודל מיטבי להתפתחות מקצועית :  קהילות למידה של מורים

חוקרים באופן שיטתי את דרכי ההוראה    מורים  הןבששיתופיות    קבוצות  ןת למידה של מורים ה וקהיל

ופועלים  ,  הלמידה של תלמידיהם  תוצאותשלהם, מנתחים עדויות לקשר בין פרקטיקות ההוראה לבין  

והלמידה  ההוראה  של  לשיפור מתמשך  (.  Birenbaum et al., 2009; Doğan & Adams., 2018)  יחד 

עם זאת,    . בהמשך(פירוט  )ראו  שגבולותיו אינם מוגדרים באופן אחיד  יחסית,  מופשט    מושגבמדובר  

תהליך מתמשך, ביקורתי, רפלקטיבי, שיתופי,  :  יו של חקר הפרקטיקהבאשר לאופיחסית  הסכמה    קיימת

 ;Doğan & Adamd., 2018; Liu et al., 2024) מכיל, ממוקד בלמידת תלמידים ומכוון לצמיחה מקצועית

Stoll et al., 2006 .) 

 learning)  בית הספר כארגון לומד  מממשות הלכה למעשה את תפיסתבבתי הספר   קהילות הלמידה

organisation; Senge, 1990) בבסיס גישה  מיטבית.  כיתחינו מסגרתלפיתוח  בסיס כיום  תנחשב, אשר

עליו לטפח למידה  על כן  מסגרת מורכבת, דינמית ומתפתחת, והוא  בית הספר  זו עומדת ההבנה כי  

ים  בתי ספר פועלים כארגונים לומדים כאשר מתקיימ.  חבריו כתנאי חיוני להצלחתו  ל מתמשכת בקרב כל

למידה  (  modeling)  מנהיגות המדגימה צוות, תרבות של חקר,  ה בהם למידה ושיתוף פעולה בין אנשי  

 
(, כלומר  directed-self) הם בעלי הכוונה עצמית בפרקטיקה של תאוריית למידה קונסטרוקטיביסטית, הלומדים 2

אישיות בפועל. הלמידה  ת  יוהתנסו  שלהם באמצעותידע  את ה  מעורבים באופן פעיל בתהליכי הלמידה, ומבנים
 (.  Chuang, 2021קוגניטיבית )-היא חברתית, הקשרית, וכוללת התבוננות מטא
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תפקוד זה    3חזון.הגשמת השותפים התורמים ל ם, ו, חזון משותף שבמרכזו למידת התלמידימתמשכת

  לפיכך  4. דיםמאפשר לבתי הספר להסתגל במהירות לשינויים, לאמץ חידושים ולשפר את הישגי התלמי

חוקרים   חינוך,  מובילים  אנשי  את    OECD-ה   דוגמתוגופים  הספר  שבחשיבות  ה מדגישים  בתי  ביסוס 

לומדים   למידה  .  (Kools et al., 2020; OECD, 2016; Schleicher, 2016)כארגונים  מקצועיות  קהילות 

הספר  ה  בית  בתוך  ה שמשות  מפועלות  התפקודמנגנון  את  רציף  מאפשר  באופן  לעיל,   שתואר 

(Birenbaum et al., 2009.) 

"ההון המקצועי" של המורים    פיתוח  תפיסתעם  גם  מקצועיות מתיישב היטב  ה למידה  ה רעיון קהילות  

(teacher professional capital)5  ( ופולן  הרגריבס  ידי  של  מובילים    ם(, חוקרי2017כפי שגובשה על 

הידע    –מורכב משלושה רכיבים: ההון האנושי  של המורים  ההון המקצועי  ,  תפיסה זולפי  .  מערכות חינוך

נגישים באמצעות קשרים  ה היכולת להשתמש במשאבים    –והמיומנויות של המורה כפרט; ההון החברתי  

היכולת להפעיל שיקול דעת    –  decisional capital)) החלטותה ; הון קבלת  כגון ידע ותמיכה  ,עם אחרים 

 ,Hargreaves;  2017הרגריבס ופולן,  )  מתפתח עם הזמן באמצעות ניסיון, למידה וליווידבר שמקצועי,  

גם מי שפועל בתוך קהילה  (2019 ידע, אלא  איננו רק מי שרכש  כי מורה מקצועי  מדגיש  זה  מודל   .

 . מקצועית, מפעיל שיקול דעת ולומד באופן מתמשך

הן  ם  חוקריואכן,   מקצועיות  למידה  קהילות  כי  מסכימים  ל  דרךרבים  של    תמקצועי  התפתחותיעילה 

הן משולבות בעבודה    בעיקר   מתממשת   המשמעותית   ןתרומת  כי מדגישים  ו  , םמורי השוטפת  כאשר 

 ,Blonder & Vescio, 2022; Brown et al., 2018; OECD)  (פרק ג)ראו    ומלוות בתנאי תמיכה מתאימים

2020; Ulferts, 2021; Vescio et al., 2008) . 

 גיוון מושגי ויישומי :  מסגרות של קהילות למידה

של התפתחות  כמודל יישומי המגלם את העקרונות המרכזיים    מורים מוצעותלמידה של  קהילות  כאמור,  

, יש להקדיש תשומת  לתרומתן בפועלהראיות האמפיריות    הצגת. עם זאת, טרם  מקצועית אפקטיבית

  הן פועלות שלב לשאלות מושגיות ומעשיות הנוגעות להגדרתן, לאופני יישומן ולהקשרים התרבותיים  

נושא שזכה   –  חוסר אחידות משמעותי מצביע על  מצא מרכזי בסקירת הספרות  זאת מאחר שמ.  בהם

זה,    חוסר אחידות.  מוקדמים וממשיך להעסיק את ספרות המחקר גם כיום  חוקרים  בקרבלהתייחסות  

בין ממצאים  על  במישרין  משפיע    ,בפועל  ביישוםהן  במבנה  הן  בהגדרה,    הן ודורש  היכולת להשוות 

הכללתם להקשרים אחרים   תרגישו  ;Christensen & Jerrim, 2025; Doğan & Adams, 2018)  בעת 

Hudson, 2023; Lee et al., 2022 .) 

 
לומד, דוגמת מחוון להערכת רמת הלמידה הארגונית של    3 חוקרים מציעים כלים להערכת בית הספר כארגון 

 (. Kools et al., 2020(, והכלי שפיתחו קולס ואח' ) 2010שלטון )
לבין שימוש של בית הספר הלמידה הארגונית  רמתבין ( על הקשר החיובי ש2010ראו גם מחקרה של שלטון ) 4

 בתוצאות מיצ"ב והישגי התלמידים.
בהקשר של מערכות חינוך,    .צריך להשקיע  –כדי לקבל תשואה    לרעיון ולפיו  מטאפורהמשמש כאן כ"  הון"המושג    5

 (. Hargreaves, 2019; 2017הרגריבס ופולן, )השקעה במורים ובהוראה מניבה תשואות לכלל המערכת 
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 חוסר אחידות מושגית

, המושג  למטרת חקר הפרקטיקה   בין המושגים השונים המתארים התארגנויות שיתופיות של מורים

( מקצועיות"  בעשורים    ( הפךTeachers Professional Learning Communities, PLCs"קהילות למידה 

 ,.Hendrickx et al)  6במחקר ובמדיניותעלייה חדה בשכיחות הופעתו  וניכרת ,  רווח במיוחד האחרונים ל

2025; Hudson, 2023; Liu et al., 2024; Stoll et al., 2006; Vangrieken et al., 2017; Vescio et al., 

ו  על פי  (.2008 היא קבוצה של אנשי מקצוע    ת למידה מקצועית(, קהיל Stoll et al., 2006)  אח'סטול 

מונח   7הבוחנים את עבודתם במשותף, מתוך שאיפה לשיפור מתמיד, למידה ביקורתית ותמיכה הדדית. 

-אינו מתאר מסגרת אחידה או מוגדרת באופן חד  – תפוצתו הרחבה    , למרות, ואולי דווקא בשל  –זה  

לתיאור כל התארגנות שיתופית בין    הוא משמשלעיתים    מאותו שדה.  דומיםבדומה למונחים  ,  שמעימ

(.  Doğan & Adams, 2018אינה נשענת על תשתית תאורטית או מבנית ברורה )  זומורים, גם כאשר  

מטשטש  וזה בתורו  לשימוש יתר,  גמישות ואף העמימות של המונח מובילה  ה חוקרים מצביעים על כך ש

 (. Hudson, 2023; Vangrieken et al., 2017השפעתו ) להעריך אתאת משמעותו המקורית ומקשה 

חברים   קבוצות  כגון  מסוימת,  חפיפה  בעלי  במונחים  חליפי  שימוש  לעיתים  נעשה  זו,  גמישות  בשל 

(, collaborative action research(, קבוצות חקר פעולה שיתופי )critical friends groupsביקורתיות )

מקצועיות   למידה  רשתות  חוקרים  (.  Liu et al., 2024)  (professional learning networks)ואף  יש 

תת רק  מקצועיות  למידה  בקהילות  לראות  ללמידה  -המציעים  התארגנויות  של  רחב  טווח  בתוך  סוג 

( שיתופית  נוספות מצביעות על כך שקהילות למידה מקצועיות    .(Liu et al., 2024מקצועית  הבחנות 

הספר  לבית  יותר, קשורות  פורמליות  גורמים חיצוניים,    ,נוטות להיות  ידי  ואילו  ולפעמים מונחות על 

( מעשה  מלמטה  communities of practiceקהילות  לעיתים  צומחות  מקצועיות  למידה  רשתות  או   )

(bottom-up( היררכית  הנחיה  וללא  עצמית  ביוזמה   ,)Huijboom et al., 2023; Trust & Horrocks, 

נעשה שימוש חליפי עדיין  בפועל  כי    ה עלשל מחקרים אמפיריים  שיטתית  סקירה  מעם זאת,    (.2016

 (. Vangrieken et al., 2017) ההבחנה ביניהםא הבהרה של בל ,במונחים

 מרכזיים מוסכמים  רכיבים

 של רכיבים בסיסיים החוזרים ברוב ההמשגות כמה על הסכמה בספרות  שוררתלמרות הגיוון המושגי, 

משקפים את  ו   ,תנאי סף לקיומה של קהילת למידה אפקטיביתכ   תפסיםקהילות למידה. רכיבים אלו נ

הלמידהממדיות  -הרב )הממדים(  את    מודדיםחוקרים    .של קהילות  האלו  הליבה  ומשתמשים  רכיבי 

 
גרסאות בבתי הספר, ולאינו נפוץ בשימוש  עצמו    PLCבסין, על אף שכיחותן של קהילות למידה מקצועיות, המונח    6

זאת, חוקרי חינוך בסין משתמשים במונח זה    יש מסורות מוסדיות ותרבותיות משלהן.  PLCsהסיניות של   עם 

(Zheng et al., 2020 .) 
המושגית   7 שואב  המסגרת  מקצועיות  למידה  קהילות  מורים    ת של  בין  פעולה  שיתוף  כגון  מרעיונות  השראה 

(teacher collaboration( מעשה  קהילות   ,)communities of practice( לומד  ארגון   ,)learning organization  )

ת קו החשיבה של חוקרים  , וממשיכה א (Informal workplace learning)ולמידה בלתי פורמלית במקום העבודה

 Liebermanווד )-( וליברמן וHord, 1997)(, הורד Little, 1990(, ליטל )Louis et al., 1990לואיס )ובהם מוקדמים 
& Wood, 2002),   של ביקורתי  חקר  מתוך  מתמשכת  למידה  של  משותף  מרחב  מקצועית  בקהילה  שראו 

 . Doğan & Adams, 2018) )אצל הפרקטיקה
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סקירת ספרות מקיפה שערכו חוקרי חינוך מארצות  . ת למידה של קהילהערכת תפקודה לבהם כבסיס 

( מונה  Doğan & Adams, 2018הברית  יסודכמה  (     :השונים  מחקריםב   בעקביותהחוזרים    רכיבי 

פעו  (1) חינוך  להשיתוף  אנשי  נוספים בתהליך    :בין  ושותפים  מורים, מנהלים  מעורבות פעילה של 

המנחה את הלמידה ואת שיתופי ,  מטרותה ברורה של  הגדר  :יםחזון ומטרות משותפ  (2) הלמידה;  

הדגש אינו רק על הוראה אלא על שיפור הלמידה בפועל    :התמקדות בלמידת התלמידים  (3)  הפעולה;

הכולל שיקוף, משוב וחשיבה    , קיום דיאלוג מתמשך בין המורים  :שיח רפלקטיבי  (4)  של התלמידים;

חשיפת עבודת ההוראה    :תפתיחת הפרקטיקות להערכה משותפ  (5)  ביקורתית על פרקטיקות הוראה;

 8. הערכה שיפוטיתלצורך  ככלי ללמידה ולא  , לעיני עמיתים

בוחנים  קהילה  ה  ה שלהערכת תפקוד צורך  למחקרים אמפיריים המשתמשים ברכיבי הליבה )הממדים(  

מחקרים  .  והתלמידים  יםהמור  בקרב  הנצפים  שוניםה שינויים  של כל ממד להייחודית  תרומתו    גם את

הקהילה, כל אחד מהם עשוי לתפקד  השונים של    דיםהמממתקיימת זיקה בין  אף שמצביעים על כך ש

ות קשור לשינויים מסוימים אצל המורה והתלמידים יותר  עשוי להי  כך שממד מסוים  , באופן עצמאיגם  

   (.ראו פרק ג) (Doğan & Adams, 2018; Zheng et al., 2020) מממדים אחרים

 teacher)  המורה המובילשל  חשובה  לצד רכיבי הליבה שתוארו לעיל, מחקרים מצביעים על תרומתו ה 

leader  ללוה   ברשימת הרכיבים( להפעלה אפקטיבית של קהילות למידה. אף שתפקיד זה אינו נכלל  ,

מתווך כגורם  מזוהה  ו  תפדגוגיה   ה להעמקהתורם    חיוני  הוא  השיח  והמשכיות    תהבטחלשל  רציפות 

 (.  Grimm, 2024; Hairon et al., 2015) לאורך זמן

פנים, -ורבות  מורכבותתופעות  קהילות למידה של מורים הן מטבען  כי    ההבנהמשקפים את  אלו    כל

 מגוון יישומים.  גם ב – ממדיות ובגורמים מתווכים, וכפי שיוצג בהמשך -המתאפיינות ברב

 שונות ביישום בפועל

  חוסרהיא  קהילות למידה מקצועיות  שיטתית של  ה הערכה  ה  המאתגרות את אחת הסוגיות המרכזיות  

למסגרות פעולה   םהסכמה יחסית על עקרונות הליבה, תרגומימת יישומן. גם כאשר קידרכי  בהאחידות  

בין   השוואה  על  מקשה  זו  שונות  ותרבויות.  מוסדיים  הקשרים  דעת,  תחומי  ספר,  בתי  בין  משתנה 

–  להקשר  רגישות גבוהה ומחייבת    תקפות ההכללה של ממצאים,ל  באשרשאלות    מעוררת  מחקרים,

המחקרים בסביבה בעלת מאפיינים ייחודיים  סקנות יישם את מלהפעלת שיקול דעת בעת ניסיון כלומר  

(Christensen & Jerrim, 2025; Doğan & Adams, 2018; Ni et al., 2021 .) 

קהילות הלמידה הנחקרות, ובכך  של  מבנה  ה רבות מהסקירות בתחום אינן מפרטות את    יתרה מכך,

על  ( או  within-school)  ספריות-ביתהבנת ההקשר: למשל, האם מדובר על קהילות פנים    אתמקשות  

שונים   ספר  מבתי  ממורים  המורכבות  דעת    ? (cross-school)קהילות  תחום  סביב  פועלות  הן  האם 

(subject-specific),  האם מדובר ביוזמה  ו?  בפועל  מי מוביל את הקהילה   ? או סביב נושא פדגוגי רוחבי

 
 יש חוקרים המציינים רכיבים נוספים. 8
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הבחנות אלו אינן טכניות בלבד:   ? ( או בתוכנית מובנית בהובלה חיצוניתbottom-upמקומית מלמטה )

האוטונומיה    תפיסתההבדלים הללו משפיעים על מבנה הקשרים בין המשתתפים, תחושת השייכות,  

, ההבחנות משפיעות על דרגת התמיכה הארגונית ועל התנאים  יתרה מכךהשיח.  של המורה ואיכות  

  (. Doğan & Adams, 2018; Ni et al., 2021) הדרושים להפעלה 

שבה  כך  על  מצביעים  משווים  למשל, מחקרים  תרבותיים.  הקשרים  בין  ניכרת  חינושונות   ךמערכות 

)  מסוימות מלמטה  יוזמה  להדגיש  יותר  חזקה  נטייה  על  גם    ,(bottom-upקיימת  מדובר  בפועל  אם 

גם בתוך כל אחד מההקשרים  (.  top-down)  במסגרת תוכנית מחוזית או מדיניתמתארגנות  ה קהילות  

שונות   מתקיימת  מקצועיות נושאים,  בין    –הללו  ותרבויות  מחוזות  על  והיא    –  מוסדות,  משפיעה 

 Chiang et al., 2024; Huijboomבו קהילות מתפתחות בפועל )שהאוטונומיה של המורים ועל האופן  

et al., 2023; Liang et al., 2020; Zheng et al., 2020.)  מורים    קהילות   לדוגמה,  ,בסין של  למידה 

מוכוו  ה מבנבמשולבות   להקיםה בתי    .מדיניות  ןהיררכי  נדרשים  היא  ו אותן,    ספר  הטיפוסית  הגרסה 

( מקצוע  מבוססת  מחקר  אלה subject-based teaching research groups, TRGsקבוצת  בקבוצות   .)

עובדים   תצפיות    ביחד מורים  משותף,  שיעורים  תכנון  הכוללות  קבועות  בפעילויות  שגרתי,  באופן 

אלו, קבוצות של מורים מאותה שכבה    קבוצות   ל עוהערכות שיעורי עמיתים, ושיעורים פומביים. נוסף  

(grade groups, GGs  ,)  בסוגיות של ניהול כיתה ובעיות התנהגות של תלמידים. כלומר, מורים בסין  דנות

כדי לעסוק בפעילויות הללו  לפחות  חברים בכמה קהילות בבית הספר, והם נפגשים שעתיים בשבוע  

(Zheng et al., 2020.)    שונות זו אינה רק בגדר תופעה תיאורית, אלא בעלת השלכות ישירות על הערכת

 . האפקטיביות של קהילות הלמידה 

החיוניים להתפתחות    לסיכום, קהילות למידה של מורים מוצעות כמודל המגלם בתוכו את הרכיבים 

מחוברת  , הממוקדת בלמידת תלמידים ו מתמשכת, שיתופית ורפלקטיבית : למידה מקצועית אפקטיבית

תפיסת בית הספר  מממשות הלכה למעשה את  גם  הן  בכך    .יומית בכיתה -םבאופן הדוק לעבודה היו

בין ממצאי כארגון לומד  זהירות בהשוואה  נקיטת  וביישומן בפועל דורש  חוסר האחידות בהמשגתן   .

 והפעלת שיקול דעת באשר להכללתם מעבר להקשרים שנחקרו. ,מחקרים

 דרכי הערכה ומדידה של אפקטיביות  .חלק ב

בהתפתחות  לאור מרכזי  ככלי  מורים  של  למידה  קהילות  של  בחשיבותן  וגוברת  ההולכת    ם ההכרה 

הצורך להעריך את תרומתן באופן שיטתי ומבוסס.    גבר ,  ובתפקוד בית הספר כארגון לומד  מקצועית ה 

של   האפקטיביות  הערכת  פועלות  ואולם  למידה  קהילות  כאמור,  מורכבת.  היא משימה  אלו  קהילות 

מתוכנן ולא  אורגני  באופן  מתפתחות  ולעיתים  ובמטרותיהן,  במבניהן  משתנות  מגוונים,   בהקשרים 

(Christensen & Jerrim, 2025; Doğan & Adams, 2018; Hudson, 2023; Lee et al., 2022  .) 

ועל  עיקריים,    היבטיםשני  ב  מקדותמחייבת הת של קהילות למידה  האפקטיביות    בחינת,  בהתאם לכך

 : פרקב יורחבאלה 



17 
 

 ?מה מאפיין קהילה מתפקדת היטב, וכיצד ניתן לזהות זאת בפועל :עצמההערכת הקהילה  .1

לפעילות  ועד כמה ניתן לייחס   ? כיצד מודדים אותה , מה נחשב להצלחה : הקהילה   תמדידת השפע .2

 ?תלמידיםה בהישגי ו מוריםה התנהגות  בתפיסות ושינויים בהקהילה 

בה מגדירים את קהילת הלמידה משפיעה על אופן מדידתה,  ששזורים זה בזה: הדרך  היבטים  שני ה 

מוקדמות    :ולהפך הנחות  חושפים  שנבחרים  המדידה  ול  באשרכלי  הקהילה  של  רומתה  לתמהותה 

. יתרה מכך, הערכת האפקטיביות מתבצעת בתוך מערכת חינוך רוויית  (Christensen, 2022הרצויה ) 

מה שמחדד את חשיבות הבחירה בכלי מחקר תקפים ובמערכי   ,משתנים, תהליכים והשפעות מקבילות

 מדידה זהירים. 

 הקהילה   ה של ואיכות התפקודהערכת :  הגורם המשפיע 

-strong; high-quality; well" או "מתפקדות היטב" )איכותיותמחקרים מבחינים בין קהילות "חזקות", "

functioning( בלבד  או חלקי  הפועלות באופן שטחי   ,Horn & Kane, 2015; Hudson(, לבין קהילות 

2023; Lee et al., 2022; Lefstein et al., 2020b; Liu et al., 2024  הבחנה זו משקפת את ההבנה כי .)

את   לבחון  יש  וכי  עמוקה,  פדגוגית  השפעה  על  בהכרח  מעיד  איננו  למידה  קהילת  של  קיומה  עצם 

 . להעריך את תרומתה מאפייניה האיכותיים של הקהילה כדי 

 תפיסות סובייקטיביות של מורים: םשימוש בשאלוני

 ייעודי שאלון 

  , PLCA-R  (revised)( ובהמשך בגרסתו  professional learning community assessment)  PLCAשאלון  

מת היישום  ר  דירוגלהמשמשים    , הוא מהשאלונים הנפוציםצוות ההוראה דיווח עצמי של  המבוסס על  

על פי  בפועל  הכלי מודד את רמת היישום של הקהילה    9. למידה בבית הספרה של עקרונות קהילות  

 חמישה ממדים מרכזיים: 

 ;(shared and supportive leadershipמנהיגות משותפת ותומכת ) .1

 ; (shared values and visionחזון וערכים משותפים ) .2

 ;(collective learning and application) יםקולקטיביויישום למידה  .3

 ;(shared personal practice) תרגול משותףפתיחות ל .4

 . (supportive structural and relational conditionsמבניים וחברתיים ) – תנאים תומכים   .5

 
מדובר בכלי הערכה כמותי סגור, שהמשיבים מדרגים בו את מידת הסכמתם עם היגדים שונים )מ"מסכים מאוד"    9

 ועד "מאוד לא מסכים"(.  
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הברית  נמצא בשימוש במחקרי שדה הכלי   ואוליבר    10. (Lee et al., 2022)  במיוחד בארצות  אנדרסון 

(Anderson & Olivier, 2022,)    ,של מורים  השתמשו בו כדי להעריך את עומק הפעולה השיתופית  למשל

)ראו    מוריםהשל  קולקטיבית  ה עצמית ו ה מסוגלות  מת ה בין רל  בינו, ולקשור  מרקע של עוני  ספר  יבבת

 . (שבין למידה בקהילות לבין רמת המסוגלות של המוריםעל הקשר החיובי  בהמשך

 TALISנתונים קיימים מסקר  על בסיסמדידה 

, סוציולוג של החינוך מדנמרק, הציע לבסס מדד חדש על בסיס הנתונים  (Christensen, 2022)  כריסטנסן

לחלץ מהם מידע על קיומן ואופיין של קהילות למידה  ו 11לאומי, -הבין  TALISהנאספים במסגרת סקר  

בהתבסס על הספרות התאורטית והאמפירית, החוקר בחר   12מקצועיות בבתי הספר הכלולים במדגם. 

 , ואיגד אותם לשלושה ממדים: 2018פריטים מהסקר שנערך בשנת  13

 collaborative practice with focus) דגש על למידת תלמידיםבפרקטיקה שיתופית קיומה של  .1

on student learning, CPL) ; 

 ; ((shared vision and responsibilities, SVRקיומם של חזון ואחריות משותפים  .2

 .((supportive conditions, SCקיומם של תנאים תומכים  .3

,  בעשרות מדינותהוא עושה בנתונים קיימים הנאספים באופן עקבי  שימוש שיתרונות המדד נעוצים ב

.  ולהבין את תופעת קהילות הלמידה בהקשר רחבבין מדינות ותרבויות  ולכן מאפשר לערוך השוואות  

,  סקרב   הכלוליםלבין משתנים אחרים  נמדדים  ה , ניתן לבחון את הקשר בין שלושת הממדים  על כך  נוסף

עם  (.  Christensen & Jerrim, 2025; Yoo & Jang, 2023)  מעבודתם שביעות רצון המורים על  דיווחכגון 

מגבל גם  למדד  לא    :מהותית  הזאת,  הסקר  ל  נבנופריטי  למידה  של    ה הערכ  צורךמראש  קהילות 

התוקף התוכני של המדד    ,בית הספרברמת  אומת אמפירית ברמת המורה ואף שהמבנה  , ומקצועיות

 החוקר עצמו מדגיש כי יש לנקוט זהירות בפרשנות הממצאים.  .מוגבל

 הערכה בשיטה משולבת 

מסוגשאללעומת   תפיסותיהם    יםמודדה  ,PLCA-R  ונים  מורים  הסובייקטיביות  את   מאפייני  בדברשל 

 Burnsברנס ואח' ) של( PLC Implementation Rubric)רובריקת ההערכה ,  בה הקהילה שהם לומדים

 
( הם חוקרי חינוך מקוריאה ומהונג קונג שערכו סקירה מתודולוגית שיטתית בנושא.  Lee et al., 2022לי ואח' )  10

 זוכה להטמעה רחבה   , והואאמינות פנימית גבוהה  גדול, הוא בעלפותח על מדגם יחסית    PLCAשאלון  הם ציינו כי  

מה  – רוב המחקרים שהתבססו עליו פורסמו לא בכתבי עת אקדמיים מוכריםבהשוואה לכלים אחרים. לצד זאת, 
. החוקרים מפרטים גם תשעה כלים אחרים  ל אותם מחקריםעאיכות והבקרה המדעית  בדבר השאלות    שמעורר

 שזיהו, ומערערים על מידת תקפותם.
  OECD-לאומי שעורך ה- סקר הוראה ולמידה בין  :TALIS  (Teaching and Learning International Survey)סקר    11

במטרה לאסוף   –כולל ישראל    – . זהו סקר רחב היקף, הנערך בעשרות מדינות  2008אחת לחמש שנים מאז שנת  
מידע ממורים וממנהלים על תנאי העבודה וסביבות הלמידה. תוצאותיו משמשות קובעי מדיניות לקבלת החלטות.  

 https://www.oecd.org/en/about/programmes/talis.htmlלפירוט נוסף ראו באתר 
 (. 2018Yurtseven &an ğDo ,ן ויורטסבן )אשיטת מדידה דומה מתוארת גם במחקרם של דו 12

https://www.oecd.org/en/about/programmes/talis.html
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et al., 2018 ) מחווןבאמצעות  קהילות למידה  היישום בפועל של ו שלגישה שונה: הערכת עומקמציעה  

   , ראיונות וניתוח תוצרים.על הקהילה המשלב בין הערכה עצמית של צוות ההוראה לבין תצפיות 

  קהילות למידה מקצועיות   שליווה הטמעה של הערכה  במסגרת מחקר  מחוון זה  בהחוקרים השתמשו  

ה  רובריקה  .פרק ד(ראו פירוט ממצאי המחקר  ל) ארצות הבריתגבוהה ב- רמת עוני בינוניתבתי ספר בב

לפי ארבע דרגות עומק )ממינימלי  על ידי המעריכים  תחום דורג  וכל  ,  שמונה תחומים מרכזיים  כוללת

    :ועד עמוק(

 ;(foundation to learning community culture) ספרית ולמידה כבסיס קהילתי-תרבות בית .1

 ; (building-level leadership teams) צוותי הנהגה פדגוגית .2

 ;(how effective teams work) צוותים אפקטיבייםאופן העבודה של  .3

 ; (what students need to know and do) ידע ומיומנויות נדרשים של תלמידים .4

 ;(assessment for/of learning) והערכה של הלמידה ,הערכה לצורכי למידה  .5

 ;(systematic process for intervention) תהליך שיטתי להתערבות .6

 ; (continuous improvement) מתמיד שיפור  .7

 (.13( )רכיב המתמקד במנהל בית הספר administrative leadershipמנהיגות ניהולית ) .8

  צעות טופס מובנה. באמהערכה עצמית  יצעו צוותי ההוראה  תחילה בבההערכה התבצעה בשני שלבים:  

יועצים חיצוניים, שכללו ראיונות קבוצתיים   הערכה  התקיימו ביקורי   בהמשך ( עם focus groups)  של 

 ם.מפגשיהשל    מתועדיםוסקירה של תוצרים    ,קהילהה , תצפיות על מפגשי  מורים, מנהלים ותלמידים

 משותפת ביןסכמה  ציון שנקבע בה   –   ציון עבור כל אחד מהרכיבים שנמדדו  בגיבושהתהליך הסתיים  

 14.יועצים החיצונייםלבין ה צוות בית הספר 

ולא רק על    , על התרחשויות בשטחגם  יתרונו של כלי זה טמון בכך שהוא מאפשר הערכה הנשענת  

מרבית הנתונים שנאספו לצורך הדירוג התבססו על  . לצד זאת, החוקרים מציינים כי  עמדות מדווחות

שלוש שנ וסקירת תוצרים בתום  ים של קבלת תמיכה מיועצים  יום אחד בלבד של תצפיות, ראיונות 

ומודים  במסגרת ההטמעה  ביום אחד,  ללכוד את מורכבותה של קהילת למידה  הם    .כי קשה  לפיכך 

   (.Burns et al., 2018) הערכה צורך  נוספים ל נתוניםממליצים שמחקרים עתידיים יסתמכו על 

 איכות השיח כמדד לאיכות הקהילה  

היא   עצמה,  הפרקטיקה  מתוך  בפועל,  קהילה  של  תפקודה  להבנת  אחרת  השיח  גישה  ניתוח  דרך 

, (Lefstein et al., 2020b)  אח' לפסטיין ו  על פי  . כלומר איכות השיח כראי לאיכות הקהילה ,  בה  קייםשמת

שיח מקצועי    –   (pedagogically productive talkשיח פדגוגי פורה )קהילה מתפקדת היטב מתאפיינת ב

 
התחום היחיד ברובריקה שדורג על סמך מפגש בין היועצים החיצוניים לבין מנהל בית הספר בלבד, ולא  זהו    13

בהליך שיתופי עם כל הצוות, מה שעלול להסביר את הציונים הגבוהים יחסית שהתקבלו בו, ולפגוע בהשוואה 
 . בינו לבין יתר התחומים

פשר ניתוחים כמותיים  א  . כמו כן, אופן הציינון  (α=.98הרובריקה נמצאה בעלת מהימנות פנימית גבוהה במיוחד )  14

 לבין משתנים דוגמת הישגי תלמידים במבחנים. בין עומק היישום לבחינת מתאמים
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מסגרת  מציעים    הם  מקדם שיקול דעת פדגוגי, למידה רפלקטיבית והתפתחות מקצועית אותנטית.ה 

באמצעות דיווחים סובייקטיביים או לא   ברורה שבאמצעותה ניתן להעריך את חוזקה של קהילת למידה 

ניתוחאלא  כמותיים,    פריטים לזיהוי  הנשען על    איכותני  באמצעות  היטב  שישה קריטריונים מוגדרים 

 : איכות השיח

שיח העוסק בבעיות שהתעוררו בכיתה  : (problems of practiceממוקד בבעיות פרקטיקה )שיח ה  .1

 ; בסוגיות לוגיסטיותעצמה, ולא בטיפים כלליים או 

הסברים,  על בסייס  ניתוח של אירועים    :(pedagogical reasoning)  ותפדגוגי  הנמקותכולל  שיח ה  .2

 ; ראיות, שיקולים והצדקות להחלטות

שימוש בעבודות תלמידים, הקלטות וידאו, או נתונים  :מעוגן בייצוגים עשירים של פרקטיקהשיח ה  .3

 ; בפועל מייצגים את ההתרחשות בכיתה האחרים 

נקודות מבט מגוונות, כולל עמדות  למקום לקולות ו שיח הנותן   :(multivoiced) משתתפים -שיח רב .4

 ; סותרות

תלמידים,   .5 כלפי  גנרטיבית  והוראה למידה  נטייה  הוראה   עמדה   : תוכן  כלפי  הסתכלות  חקרנית   ,

המאפשר למורים המעורבים  ומסגור בעיות באופן    , כלפי תלמידים(  asset-based)זקות  ומבוססת ח

 ;  פעולל

 . ותשאלשאילת יצירת איזון בין קולגיאליות לבין חקירה ביקורתית ו :תמיכה וביקורתשיח המשלב  .6

זה,   של  בהקשר  )מחקרן  וקיין  השיח  Horn & Kane, 2015הורן  באיכות  שהבדלים  כך  על  מצביע   )

מקצועית ללמידה  הפוטנציאל  במידת  מהותיים  הבדלים  משקפים  מורים  כי .  בקבוצות  מדגישות  הן 

קבוצות מורים בעלות מומחיות פדגוגית גבוהה נוטות לקיים שיחות מקצועיות עשירות יותר, הכוללות  

שימוש בייצוגים מגוונים של פרקטיקות הוראה והתייחסות מורכבת    , ניתוח מעמיק של בעיות הוראה 

  מהימן  מדד איכות השיח בקהילה עשויה לשמש  כך,  .  לממדים של הוראה, תלמידים ותוכן לימודי גם יחד

סובייקטיביים    –  או  מבניים  ממדדים  יותר  מדויק  אף  ומשמעותי  –ולעיתים  עמוק  לזיהוי  ו  לתפקוד 

-אמטל;  Horn & Kane, 2015; Lefstein et al., 2020b)  על ההוראה   הקהילה  פוטנציאל ההשפעה של

  צוותי מוריםשל    אינטראקציותבניתוח שיח ו  שלמתודולוגיים  ה תאורטיים וה היבטים  במתמקדת  ה נליזה  א

 . (Lefstein et al., 2020a ראו

 אתגרי הערכה במדדי תוצאה:  הגורמים המושפעים

 ? מהי אפקטיביות

 נבחנתאפקטיביות  בחלקם, ה במחקרים שונים.  השאלה "מהי אפקטיביות?" מקבלת תשובות שונות  

הישגי תלמידים  שיפור ב  כגון  –   המתמקדת במדדים הניתנים לכימות והשוואה מבוססת תוצאות  בגישה  

 & Anderson)  הם ל ש  מחויבותהמסוגלות והת  ותחוששינוי ב  דיווחי מורים על או   ,סטנדרטיים   במבחנים

Olivier, 2022; Liu et al., 2024; Christensen & Jerrim, 2025  גישה התפתחותית  ב  מצדדים (. אחרים

, שיפור  בדרכי החשיבה שינוי  בהםואו הוליסטית הרואה באפקטיביות מכלול של תהליכים ארוכי טווח, 
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 ,.Hudson, 2023; Lefstein et al)  רפלקציה בקרב מוריםה והעמקת    הוראה,הות  הדרגתי בפרקטיק

2020b .)   ,נמדד בפועל,  שעל מה במישרין הם משפיעים  : בלבד עניין תאורטיהבדלים אלו אינם כאמור

של מחקרי אפקטיביות מחייב  ביקורתי  , ניתוח  לכן.  הצלחה ההגדרה של  נבחרים, ועל  שעל כלי המחקר  

 . ונמדדה האפקטיביות עצמה בו הוגדרה שאופן של ה תוצאות, אלא גם בחינה של ה לא רק 

 מרכזי כמקור מידע  דיווח עצמי

  –דיווח עצמי  מתבססים על ברמות השונות ת הלמידה בקהילותהשפעבוחנים את ה רבים מהמחקרים 

 Liu)  15או מובנים למחצה  ראיונות מובנים  או  באמצעות שאלונים כמותייםנאסף  ש  – מורים  של ה   לרוב

et al., 2024; Ni et al., 2021.) םלמדוד שינויים אצל תלמידידיווח עצמי גם כדי  ב  נעשה שימוש  לעיתים ,  

עצמםשל  דיווח  שבאמצעות  בין  המורים  של  דיווח    באמצעותשבין   תלמידיםלמשל  . התלמידים   ,  

כלומר עד כמה הם    ,נלמדש  בתחום הדעתשרכשו  מתבקשים לדרג עד כמה הם חשים בטוחים בידע  

 Ni)בו    עוסקתקהילת הלמידה  שמסגרת תחום ההוראה  ב  הועבר סבורים שהם מבינים את החומר ש

et al., 2021.)   

מחקרים    44-אשר שקללה ממצאים מאנליזה עדכנית  -מטאשכיחות השימוש בדיווח עצמי מודגמת ב

הלמידה לבין מסוגלות    תפקודקשר בין  שונים שעסקו באמפיריים   כי מרבית    נמצא  . מוריםהקהילות 

כגון נוספים  ללא הצלבה עם מקורות    ,( הסתמכו על דיווח עצמי כמקור המידע הבלעדי93%המחקרים )

 (. Liu et al., 2024) לבחינת תפקוד הקהילות  או סקירת תוצרים תצפיות 

חום קהילות  ת , ולא רק בנחשב לכלי מרכזי בהערכת תוכניות להתפתחות מקצועית בכללדיווח עצמי  

סקירה עדכנית של  ב  באה לידי ביטוימגמה של הסתמכות נרחבת על דיווח עצמי  הלמידה. כך למשל,  

שחלקן כללו רכיבים של   מדעי המחשב בארצות הברית ישל מור תמקצועי  תחות פהתמחקרי תוכניות ל

שאלונים וראיונות( באמצעות  דיווח עצמי )עלתה כי  ה . סקירה זו  עמיתיםבין  שיתוף    , כגוןלמידה בקהילות

ההערכה   שיטת  ל  השכיחה הוא  )ה אפקטיביות    בחינת ביותר  ברבים  Ni et al., 2021תוכניות   .)

שימשו,  שנסקרומהמחקרים   אלו  ולאמידת  (  experience)  המורים  חוויות/ תנסויותה   להערכת  כלים 

 (.curriculumתוכנית הלימודים בתחום הדעת )הטמעת  ב ביטחונם

 תצפיות וניתוח תוצרים, דיווח עצמי: םישיקולים מתודולוגי

ונגישה שאלונים    .דיווח עצמי זמינה  נתונים בהיקף רחב  המאפשרת  ,נחשבים לשיטה  ובכך    , איסוף 

ולה   תורמים הנתונים  פוטנציאל ההכללה של הממצאים.  להרחבת בסיס  דיווח    מעבר לכך, כליגדלת 

על  גם  מידע  ומאפשרים לאסוף גישה ישירה לחוויות המורים, מספקים וראיונות(  םשאלוניבהם ועצמי )

  הבנת ל  חיונייםכלים אלו  שינויים בתפיסות ההוראה, תחושת שייכות ואמונה במסוגלות.  דוגמת  משתנים  

הלמידה.  העומדים  הפסיכולוגיים  המנגנונים תהליכי  מדדים    בבסיס  רק  לא  לשלב  ממליצים  חוקרים 

 
סקירת מחקרים שנערכה בנושא תוכניות ללמידה מקצועית של מורים העלתה סוג נוסף, שכיח פחות, של איסוף    15

 (. Ni et al., 2021ניתוח יומן רפלקטיבי יומי שמנהל המורה ) –נתונים 
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כמותיים המבוססים על שאלות סגורות, אלא גם כלי דיווח עצמי מגוונים. לצד יתרונותיהם, כלים אלה  

דיווחים בפועל, רצייה חברתית והטיות  בין  פערים בין עמדות ל, דוגמת  עשויים להיות חשופים להטיות

עשויים להתקיים  חלקם  שוב להדגיש כי אתגרים אלה אינם ייחודיים לדיווח עצמי, ו עם זאת, ח  .זיכרון

כלי מדידה,    רלוונטית  שאלת התוקףלפיכך  תצפיות.    לרבות גם בכלי מדידה אחרים,   ויש לבחון  לכל 

המחקר  אותה  של  והמתודולוגית  התאורטית  למסגרת   ;Liu et al., 2024; Ni et al., 2021)  בהתאם 

Pekrun, 2020 .) 

שיפור    דוגמת  תצפיות נתפסות כבעלות יתרון מאחר שהן מספקות עדות ישירה לתהליכי שינוי  .תצפיות

עם זאת, גם תצפיות אינן    16. הכיתתיאקלים  ב, ופעולה בין תלמידים ה   פישיתו  באופןבאיכות ההוראה,  

 observer)  נוכחות הצופה   ה שלהשפעמידת ה שונות: מהי    , ובהקשר זה עולות שאלותמהטיות  נקיות

effect)  חוקרים,    – את ההערכה    מי מבצע בפועל  ? התצפית   ה שלהקריטריונים להערכת איכות? מהם

 & Doğanעל מהימנות המסקנות ) משפיעה  וכיצד זהות המעריך –  מומחים חיצוניים או מורים עמיתים

Adams, 2018; LeCompte, 2000; Sporrong et al., 2022 ל ה-מטא;  בהיבטים  מתמקדת  אנליזה 

 (. Lefstein et al., 2020a ראו  המתודולוגיים של תצפיות על צוותי מורים

תוכניות לימודים, מערכי  כגון    ניתוח תוצרים פדגוגיים של מורים ותלמידים,.  ניתוח תוצרים פדגוגיים

נוסף להבנת עומק השפעתהוא  ,  שיעור, פרויקטים לימודיים ועבודות כתובות ,  הקהילה   ה שלאמצעי 

לדוגמה  וראו  ;  Doğan & Adams, 2018; Ni et al., 2021)  מידע על שינויים בהוראה ובלמידה ומספק  

   (.Birenbaum et al., 2009אצל 

על אף תרומתם המתודולוגית של ראיונות, תצפיות  .  שיקולי היקף ומשאבים  –   אתגרי יישום בשדה

ניכרת   משאבים  השקעת  מחייב  בפועל  יישומם  תוצרים,  זמ  – וניתוח  הקדשת  מעריכים,  ן  הכשרת 

ועל כן השימוש בהם מוגבל בעיקר למחקרים בקנה מידה    – איון, ניתוח איכותני ועוד  ירלתצפית או  ל

קטן. קרי, הם פחות ישימים במחקרים המבקשים לכלול מספר רב של מורים ובתי ספר, או לאסוף  

נקודות מדידה. לפיכך, תצפיות וניתוח תוצרים משולבים לרוב במחקרי עומק  כמה נתונים לאורך זמן וב

איכותניים או במחקרים המבוססים על מדגמים מצומצמים, ושם הם משמשים להשלמת ממצאי הדיווח  

גם ראיונות נערכים לרוב  (.  Barr & Askell-Williams, 2020; Birenbaum et al., 2009  ,מי )למשלהעצ

מיקוד  בקבוצות  להשתמש  מקובל  היקף  רחבי  במחקרים  מוגבל.  במקום   (focus groups) בהיקף 

-ובמחקרים אחרים מסתפקים בראיונות עומק עם תת(,  Burns et  al  ,.2018 ,ראיונות פרטניים )למשלב

 . (Birenbaum et al., 2009) דגם מצומצם מתוך כלל מורי בית הספר המשתתפים במחקרמ

 תלמידים   ציוני מבחנים להערכת שינויים אצלהסתמכות על 

  תלמידיםבהישגי  שיפור לביןמורים בקהילות  ה מקצועית שללמידמחקרים מצאו מתאמים חיוביים בין 

(Darling-Hammond et al., 2017; Doğan & Adams, 2018  ;  הבאראו פירוט בפרק.)    תלמידים  ציוני

 
הוא    16 לדוגמה  תצפית  שינויים    –  CLASS  –  classroom assessment scoring systemכלי  להערכת  המשמש 

 (. Doğan & Adams, 2018, אצל Pianta et al., 2008לאורך זמן )בפרקטיקת ההוראה 
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מדד נגיש המאפשר ביצוע השוואות רחבות היקף ומדידת שינויים לאורך זמן    ם ה נדרטיים טס  מבחניםב

(Burns et al., 2018; Park et al., 2019  .),זאת חינוך    לצד  השאלה חוקרי  את  הישגים   מעלים  אם 

חשיבה ביקורתית, יצירתיות, פתרון ובהם  – יכולות הלימודיות  השינויים בבמבחנים משקפים את מלוא 

רגשית למידה  או  רבה    – חברתית  -בעיות  הסתמכות  כי  עלולה מדי  ומציינים  מבחנים  להביא    על 

בפ הוראה  להתמקדות  ובכך  (Coppieters, 2005; Dee & Jacob, 2011)   מבחן-מוכוונותרקטיקות   ,

התרומה   את  בשל    המלאה לטשטש  המורים  גם  קהילות,  למידת  בהתנהגות בשינויים  המתבטאת 

מציע תמונה עשירה יותר  בכיתה  תצפיות    דוגמתמדדים  (. שילוב  Doğan & Adams, 2018ובעמדות )

 .ניתוח איכותני של הנתוניםבהשקעה נרחבת באיסוף ו , כאמור,דורש של השינוי, אך

 יבתיותהסקת סבידוד השפעה ו

ההקשרים  השפעות  , והקשרים ובשלבי זמן שוניםסביבות ומגוון  במורים מתרחשת    שלמקצועית  למידה  

זה  (. אתגר  Ehrenfeld, 2022ד )תרומתה של כל סביבה בנפרלבודד את  שזורות זו בזו ומקשות  הללו  

שכן קהילות אלו פועלות  מורים,    קהילותניסיון להעריך את השפעת הלמידה במסגרת  במיוחד במתחדד  

דינמיים  הקשרים  רבים  ,מורכבים ו  בתוך  מתווכים  ומשתנים  מקבילים  גורמים   & Doğan)  הכוללים 

Adams, 2018; Hudson, 2023) . 

  גישות מחקריות מחמירות של  יישום  את ה מקשים  הפעולה של קהילות    הסביבות ואופני  הם שלמאפייני

ול השפעה  ישירים.  ל בידוד  ניסויים  מערכים  קרי,  סיבתיות,  בתחום  בפועל,  הסקת  המחקרים  רוב 

על מתאמיים  מתבססים  חתך ו  סקרים  an & Adams, 2018; ğDo, 2022; Christensen)  17מחקרי 

Hudson, 2023; Liu et al., 2024),    18ניסוי-מחקרים דמויילצד מספר מצומצם של  (et al.,  Saunders

קהילות למידה:  מחקרי  ל  סוגיה זו אינה ייחודית  (.Chiang et al., 2024  ;Sigurðardóttir, 2010אצל    2009

עדכנית שיטתית  של    סקירה  מקצועית  ללמידה  שונות  מסגרות  על  אמפיריים  במחקרים  שהתמקדה 

  125מתוך  מורים והשפעתן על תלמידים )רובן קורסי הכשרה פורמליים ולא למידה בקהילות( מצאה כי  

שימוש  11רק    ,בסקירה   שנכללומחקרים   ניסוי  עשו  את ההשפעה    כדי לבחוןניסוי  -או דמוי  יבמערך 

ניסוי נפוץ במצבים  -השימוש במערכים דמויי (.Ventista & Brown, 2023) תלמידיםה  למידת על בפועל 

מגבלה המאפיינת   – אתית אפשרית מבחינה  הקצאה רנדומלית של משתתפים אינה מעשית או  שבהם  

אלו אינם מאפשרים לבודד    מערכיםגם    ,עם זאת  (. Gopalan et al., 2020)  ספרמחקרי שטח בבתי  

 (. Creswell & Creswell, 2017משאר הגורמים המעורבים )  ההתערבותבאופן מלא את תרומת  

 
ומטרתם לבחון מחקרים המתבצעים בנקודת זמן אחת )או בפרק זמן קצר(    :(sectional-crossמחקרי חתך )  17

מחקרי  לעומת זאת,    קשרים בין משתנים באוכלוסייה נתונה, כפי שהם קיימים באותו רגע, ללא מעקב לאורך זמן.
, בעיקר בשל אתגרים לוגיסטיים  , אך הם פחות שכיחים,אורך מאפשרים מעקב שיטתי אחר שינויים לאורך זמן

 ;Creswell & Creswell, 2017)  נשירה של משתתפים, שינויים במדיניות חינוכית, וקשיי תיאום בין גופיםובהם  
Gopalan et al., 2020 .) 

מחקרים הדומים לניסויים אמיתיים אך חסרים רכיב מרכזי אחד    : (experimental-quasiמחקרים דמויי ניסויים )  18

אומנם    קבוצת ביקורת.או קיומה של  /ו  שונות  הקצאה רנדומלית של משתתפים לקבוצות התערבות דוגמת  או יותר,  
הם חשופים לעומת מערכים ניסויים  מאפשרים להעריך השפעות פוטנציאליות בזהירות, אך  מערכים דמויי ניסוי  

סלקציה,  יותר   אפשרית  משתנים מתערביםלהטיות  הפוכה  וסיבתיות  נמדדים,   ,Creswell & Creswell)  בלתי 
2017; Gopalan et al., 2020 .) 
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הבוחן את תהליך השינוי כזה    ,גוף מחקר מגוון  האתגרים שתוארו לעיל מדגישים את חשיבותו של

מזוויות שונות ובאמצעות שיטות משלימות, כדי לתארו באופן מקיף גם כאשר לא ניתן לבסס קשר סיבתי  

השינוי ברמות  עדויות אמפיריות המלמדות על  מגוון  ישיר. ואכן, לאורך שנות המחקר בתחום מצטברות 

 השונות של המערכת, כפי שיפורט בחלק הבא. 
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 עדויות להשפעות ברמות השונות  .חלק ג

בקרב    .לאפקטיביות של קהילות הלמידה עבור מורים ותלמידים הופיעו כבר לפי שלושה עשורים עדויות  

(, Stoll et al., 2006)  אח': זו של סטול והמחקרים שנערכו מאז, שתי סקירות נחשבות למרכזיות במיוחד

.  מצוטטת תכופותה(,  Vescio et al., 2008)  אח'סיו וששימשה בסיס תאורטי למחקרים רבים, וזו של וֶ

איכותני נוספות,  עדויות  הצטברו  האחרונות  לרבותותוכמותי  ותבשנים  ומט  ,  שיטתיות  -אסקירות 

באשר   ,האחרון עשורבעיקר ב ,וספואמפיריים שנה ממצאים ה פרק זה מוקדש להצגת  לפיכך,  .אנליזות

קהילות  המטיבות  להשפעות   יש  כאמור.  הלמידה של  אלו  ממצאים  לרקע  תוך    לבחון,  התייחסות 

 המתודולוגי המורכב שהוצג בפרק הקודם. 

 המורים בקרב שינויים 

 שינויים בתפיסות ובאמונות 

של תרומת הלמידה בקהילות לשינויים בתפיסות ובאמונות אחד המשתנים המרכזים שנחקרו בהקשר  

המורה efficacy)  המסוגלותתחושת  שיפור בהוא    המורים  על כך  ( של  ה  ישעלי. מחקרים מצביעים 

 שינויים התנהגותיים בפועללבין    למידה בקהילותלשמש מנגנון מתווך בין    ה עשוי  בתחושת המסוגלות

(Liu et al., 2024; Voelkel & Chrispeels, 2017  .) המתייחס    – מושג תחושת המסוגלות של מורים  ה

או   בהקשרים  מסוימות  מטרות  להשגת  הנדרשות  פעולות  ולבצע  לארגן  יכולתם  מצבים  בלהערכת 

)  –מסוימים     - (, והקשרים בינו לבין התרבות הביתBandura, 1997נטוע בתשתית תאורטית ותיקה 

. בעשור האחרון נוספו מחקרים אמפיריים שבחנו את הקשר הישיר  תשעיםספרית נחקרו כבר בשנות ה 

( הן במישור self-efficacyהן במישור האישי )  ,לבין תחושת המסוגלות של מורים  למידה בקהילותבין  

של הצוות כולו בנוגע ליכולתו להשיג   תקולקטיבי ה  כלומר התפיסה  –   (collective efficacyהקולקטיבי )

בית )-מטרות   ;Anderson & Olivier, 2022; Liu et al., 2024, Voelkel & Chrispeels, 2017ספריות 

Zheng et al., 2020.)  

בין  -אמט הקשר  ביקשה לבחון את  שינוי בתחושת    למידה בקהילותאנליזה שנערכה לאחרונה  לבין 

  44- החוקרים כללו נתונים מ  19המסוגלות של מורים, לאור ממצאים בלתי עקביים בספרות המחקר. 

אמפיריים,  בשנים    20מחקרים  נמדדה    21. 2022–2010שפורסמו  המסוגלות  באמצעות  לרוב  תחושת 

ם.  יספרי-והותאמו להקשרים בית  (Bandura, 1997)  שנשענו על תאוריית המסוגלות   דיווח עצמי  שאלוני

ממדים    ;תחושת מסוגלות של מורים ב  עלייה לבין    למידה בקהילות  בין  קשר חיובי  הממצאים הצביעו על 

 
בין    19 או לא מובהק  , דבר לבין מסוגלות עצמית  למידת מורים בקהילות יש מחקרים שמדווחים על קשר חלש 

 (. Liu et al., 2024) בשל מגבלות מתודולוגיות והיעדר עוצמה סטטיסטית מספקת שעשוי להיות מוסבר גם

משתתפים בכל מדגם(. כל    878משתתפים )ממוצע של    38,669ל  ומדגמים נפרדים, ובסך הכ  44  מדובר על  20

ומרביתם נשענו אך ורק על דיווח עצמי של מורים   ,(cross-sectionalהמחקרים שנכללו השתמשו במערך חתך )

 ללא הצלבה עם מקורות נתונים נוספים. 
(, ולפיכך  מהמדגם  80%-)כ   סיןבארצות הברית ומחקרים שנערכו באנליזה מגיעים מ-אמרבית הנתונים במט  21

 מיוצגות בה בחסר. –  אוסטרליה, סינגפור ופינלנד ובהן – האחרות שנכללות בהמדינות ה
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שיח רפלקטיבי, מיקוד קולקטיבי בלמידת תלמידים ושיתוף פעולה  ובהם    – מסוימים של קהילת הלמידה  

 (.  Liu et al., 2024) מסוגלותלתחושת החזק יותר  כבעלי קשרנמצאו  –מקצועי 

המט בין    אנליזה -אעורכי  הקשר  עוצמת  כי  הלמידה   רכיבימציינים  המסוגלות    קהילות  תחושת  לבין 

 Liu)פועלות בו    הקהילותש  ארגוניה תרבותי וה קשר  ה היא מושפעת מהשבין מחקרים, וייתכן    משתנה 

et al., 2024.)  1,203-נתונים מ  במסגרתו נאספוו,  בסין  נערךבמחקר אמפירי ש  ,למשל  ,הסבר זה נתמך  

משתני  מחקר העלה כי רק אחד מה  .(Zheng et al., 2020)בשלוש ערים  בתי ספר יסודיים 39-מורים ב

ממדים  ואילו  תחושת מסוגלות עצמית של מורים,  ר לוקשנמצא    – דיאלוג רפלקטיבי    – קהילת הלמידה  

  אלה ממצאים  לפיה  וחוקרים העלו סברה  ה .  לה   קשוריםלא נמצאו    –   שיתופיתכגון פעילות    –   אחרים

הרמוניה חברתית וכבוד לסמכות עלולות לעודד  שמירה על בו נורמות של  ונובעים מההקשר התרבותי,  

ההשתתפות בקהילה נתפסת ככפויה או נובעת מדרישה  שיתופי פעולה שטחיים בלבד, במיוחד כאשר 

מצייניםחיצונית הם  בבד,  בד  היקף    .  גכי  של  אפקטיביות  ההשפעה  על  וארגונים  תרבותיים  ורמים 

 22(. ;0202et al.,  ZhengLiu et al., 2024) ברוראינו הקהילות עדיין 

  TALISממצאים אלו עולים בקנה אחד עם נתונים רחבי היקף ממחקר חוצה מדינות שהתבסס על סקר  

בעוצמת הקשרים בין עקרונות קהילות הלמידה    מדינות  על שונות ביןאף הוא  שהצביע    23לאומי,-הבין

בין קהילות    .עבודהמהשביעות הרצון  ולבין  ,  לבין תחושת המסוגלות חיובי  נמצא קשר  זה  במחקר 

יותר עם תחושת  וקשר  שביעות רצון  בין  למידה ל בין  שעוצמת הקשרים    .המסוגלותחלש  השתנתה 

כגון  היאמדינות  ה  והחינוכי,  התרבותי  ההקשר  להשפעת  נוספת  ההוראה,    עדות  במדיניות  הבדלים 

החיובי שבין קשר  ה  (.Christensen & Jerrim, 2025בתרבות הארגונית ובמידת האוטונומיה של מורים )

חקר  ה לכך ש, ויש עדויות  מבוסס כבר במחקרים קודמים  שביעות רצון מהעבודה בין  ללמידה בקהילות  

 ,.Zhang et al)היא הגדולה ביותר   לקשר זהתרומתם ש  הרכיבים ם  משותף וחזון ומטרה משותפים ה ה 

2020) . 

  מקצועית של מוריםה מחויבותה תחושת חיזוק  לגם  קהילות למידה   של תן רומל ת עמצביעים מחקרים  

((teacher commitment  עמיתי תלמידיהם,  הביתה כלפי  והקהילה  זו.  ספרית-ם  לידי    מחויבות  באה 

ב  לנדרש,  מעבר  להשקיע  בנכונות  עקבית  ביטוי  במערכת  השתתפות  ובהתמדה  מקצועיות,  ביוזמות 

כך,  (.  Zheng et al., 2020; Zhang et al., 2020)  החינוך קהילות    הדגישו כי כאשר  מחקריםנוסף על 

מקצועית של המורה  הזהות  ה הן תורמות גם להתפתחות    ובלתי שיפוטי,באקלים תומך   פועלות  למידה 

תהליכים של שייכות,    באמצעות במיוחד    –( האישית והמקצועית  well-being)  השלומותתחושת    לחיזוקו

בספרות  שלומות של מורים ידועה    24(.0Liang et al., 202)  יומיים-םחקירה עצמית ושיתוף באתגרים יו

 
based -subjectכפי שהוסבר בפרק א: בתי הספר בסין נדרשים לקיים קהילות למידה. הגרסה הנפוצה היא  22

teaching research groups, TRGs  – המורים עובדים במשותף ב , קבוצות מבוססות מקצוע. נוסף על כך-Grade 
Groups, GGs  –    ובבעיות התנהגות של ניהול כיתה  קבוצות של מורים מאותה שכבה שדנים בהן בסוגיות של 

 (. Zheng et al., 2020תלמידים. כלומר, המורים משתתפים בכמה קבוצות בבית הספר )
 ראו בפרק ב.  TALIS. לפירוט על שיטת המדידה באמצעות סקר מדינות 40-מורים מ 127,339כלל מחקר זה   23
במתוצאות    24 שנערך  ושלומות  למידה  קהילות  בנושא  בסין    28-מחקר  ספר  מורים  ובתי  נתונים ממאות  אסף 

המורים בקהילות   למידתאת הקשר הזה:  מתווכתכי תחושת המסוגלות של המורים  משוערבאמצעות שאלונים, 
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שלומות התלמידים  ליציבות צוותי ההוראה ולאיכות חייו של המורה אלא גם  לכגורם קריטי לא רק    ךהחינו

(Liang et al., 2020; Pagán-Castano et al., 2021; Zaragoza et al., 2021.)   

רצון  השביעות  למקצועית,  ה זהות  למסוגלות,  ל  תן של קהילות למידה בתרומ  עסקנוסף על גוף הידע ש

  חשוב מנוף  גם  לשמש  המצביעות על כך שקהילות אלו עשויות    מצטברות עדויות,  שלומותלומהעבודה  

מנהיגות   למשל,    .מוריםבקרב    מקצועיתלפיתוח  בהונג  כך  ספר  בבתי  שנערך  כי קונג  מחקר  מצא 

, במיוחד לנוכח  פורמלית של מורים-מנהיגות לאקידום  ל  ניכרת  תרומהתורמות  קהילות למידה מקצועיות  

מזווית אחרת,    (.Lee & Ip, 2021שמציב ההקשר ההיררכי המאפיין את מערכת החינוך הסינית )האתגר  

תרום  עשויה ל  בקהילות  ההשתתפות  מציע כי  דיה וובחן קהילות מורים בבתי ספר בששמחקר איכותני  

  תהובל .  ים של התפקיד נהלתיימהיבטים ה מעבר ל  25, המובילהמורה  השל    ת המקצועיזהות  ה פיתוח  ל

דורשת   המובילקהילה  ורגיש,   המהמורה  חקרני  שיח  ליזום  קיימות,  נורמות  לאתגר  יכולת  לטפח 

מתרחשת  התפתחות כזו אינה    עם זאת,   ולהתמודד עם מתחים בין תמיכה אמפתית לבין קריאה לשינוי.

היא מחייבת  מעצמה  המובילהן    ,מודעותותמיכה  ;  המורה  מצד  ה  מצד  כולה הן   ,Grimm)  המערכת 

2024 .) 

ההשפעה   אינו בהכרח מע תהליך  שינוי תפיסתי בקרב מורים  שינוי  יל  אינו מבטיח  ואף  ישיר,  או  ידי 

 ,.Voelkel & Chrispeels, 2017; Liu et al)  אך הוא עשוי להוות תנאי מקדים לכך   , התנהגותי בפועל

הוא  בתפיסות    שיפורבפרקטיקות ההוראה,    ידיימכי גם בהיעדר שינוי    העדויות שלעיל מדגישות  (.2024

 . כולה  המערכת  נה של, בעלת ערך ישיר למורה ולחוסבפני עצמה  חשובה תרומה 

 שינויים בעבודת ההוראה 

בכיתה,   ההוראה  בעבודת  ומתוכננים,  קיימים  שינויים,  על  מעידים  מורים  של    יוחסיםהמדיווחים 

דיווחי מורים    לבין למידה  ה קהילות של  השונים  ממדים  ה  ביןמתאמים    העלו סקרים .  למידתם בקהילותל

,  היטבמובנה    ניהול כיתה ,  חדשות  הוראה   שיטותשל  אימוץ  דוגמת  שינוי ברמה הפדגוגית,    אודות על  

יותר  שימוש   גבוה, בתכוף  מסדר  חשיבה  הדורשות  חקרניות  הוראה  של  מעורבות  העידוד  ו  שיטות 

 . (Christensen, 2022; Doğan & Adams, 2018, Dogan & Yurtseven, 2017תלמידים )

גם   עולות  איכותנייםעדויות  שללמיד בחן  שמחקר  בלמשל,  .  ממחקרים  בקהיל  ה  ת  ומורי מתמטיקה 

הגיבו לתלמידיהם  קהילות  ב  ללמודמורים שהמשיכו    כי  נמצא  בדרום אפריקה  מקומיתרפורמה  במסגרת  

ראיונות עומק ותיעוד    אלו התבססו על  ממצאים.  מורים שפרשו מהקהילהמבאופן רפלקטיבי ופתוח יותר  

הם מספקים עדות לכך שהמורים עצמם זיהו שינוי ממשי    אך   , תצפיות בכיתה   , ללא פעילות בקהילה ה 

 בחןש  ,נוסףמחקר  ב גם    .(Brodie, 2019)  שלהם, מתוך התנסות בשיח פדגוגיההוראה  בפרקטיקות  

מורים בקהילות  מילוליות  לשינויים   דווח,  בהולנד   אינטראקציות  שהובילה  מקצועית  למידה   על 

 
ותחושת    מחזקת ההוראה,  אתגרי  עם  להתמודד  שלהם  היכולת  תחושת  בתורה  האת  את    מחזקתמסוגלות 

 (. Liang et al., 2020) השלומות שלהם

25 "first teachers .ת. ראיונו 24-שלוש קהילות למידה וכללו שש תצפיות וידאו ומהנתונים נאספו " במחקר זה 
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חוקרים מציינים כי אין בידם  ה גם כאן  . עם זאת, (יותר מאשר לשינויים באמונות) הוראה הבפרקטיקות 

 . (Hendrickx et al., 2025) אלו אכן יושמו בפועל בכיתה  עדות ישירה לכך ששינויים

הוראה, הנשענות על שילוב של אמצעי תיעוד מגוונים, מופיעות במחקרים    עדויות לשינוי בפרקטיקות

, שנערך בישראל וכלל  (Birenbaum et al., 2009אח' )מחקר של בירנבוים ובכך, למשל,  בהיקף מוגבל.  

מצא שלמידת מורים במסגרת קהילת  נראיונות, תצפיות בקהילות וניתוח תוצרים של מורים ותלמידים, 

אנליטי -מחקר מיקרובהקשר אחר,    שלהם.  מעצבתהערכה  ה ה   תשינוי בפרקטיקול  תרמה בית הספר  

שנערך באוסטרליה בחן את הידע האפיסטמי של ארבעה מורים שלמדו בקהילת למידה במשך תקופה  

שישה מערכי שיעור שכללו מטרות אפיסטמיות    המורים תכננושבועות(. במהלך ההתערבות,    12קצרה ) 

כל מורה סימן במסמך התכנון  לתיעוד השינוי:    מסמכי התכנון שימשו כלידות.  ואסטרטגיות הוראה ממוק 

יושמו בפועל בכיתתו. סימון זה  שימש אמצעי מובנה לדיווח על    אילו מהאסטרטגיות שתוכננו מראש 

השימוש בפועל, ואפשר לחוקרים לבחון את השינוי הפדגוגי המדווח תוך הצלבה בין שני כלים: הדיווחים  

   (.Barr & Askell-Williams, 2020) והעמדות שעלו בראיונות ,במסמכי התכנון

 תלמידים בקרב שינויים 

מתבססים בעיקר על    על הישגי תלמידים  למידת מורים בקהילותאת ההשפעה של  בחנו  שמחקרים  

מחקרים    חוקרים שערכו סקירת ספרות של  (.Burns et al., 2018)  מבחנים סטנדרטייםב  התלמידים  ציוני

  לקבח  . עקבי  אינוהוא    אך שיפור בהישגי תלמידים,  כי חל  דיווחו    2016-ל  2000שפורסמו בין השנים  

 Doğan)  תרבות ארגונית או רמת התמיכה הניהולית דוגמת  בגורמים  נמצאה תלות גבוהה  מהמקרים  

& Adams, 2018) .26    שגי יעל ה שפיעה  מבקהילות   ת המורים למידמצא כי  בסין  לאחרונה  שנערך  מחקר

לא  התלמידים אך  המסוגלות    תורמת  היא  :במישרין,  ובתחושת  ההוראה  באסטרטגיות  לשיפור 

  השפעה הבאמצעותם נרשמה עלייה בציוני תלמידים במתמטיקה. כלומר, ו – הקולקטיבית של המורים  

ובהתחזקות תחושת    ,שנלמדוההוראה  מותנית ביישום בפועל של אסטרטגיות    על הישגי התלמידים

עקיפה נמצאה גם במחקר שניתח נתונים ממשרד החינוך    השפעה חיובית  . (Liu & Yin, 2024)המסוגלות  

 (. Park et al., 2019חלק ממנגנון מתווך )  ןה  המורים   של בו עלה שקהילות הלמידה ובארצות הברית, 

בקרב שנוסף  מחקר   הברית  בארצות  ספר    181  נערך  בקהילות  שהשתתפו  בתי  לתמיכה  בתוכנית 

לבין שיפור בציוני התלמידים,  קהילות הלמידה    חיובי בין עומק היישום שלקשר  גם הוא  מצא    27למידה

 communication  ,תקשורת/שפה   מיומנויות)לעומת    בעיקר בבתי הספר היסודיים, ובעיקר במתמטיקה 

arts)שיתופית )  הובלה   –קהילה    . שני ממדיcollaborative leadership( ולמידה מבוססת נתונים )data-

driven systems)   –    החוקרים מציעים הסברים אפשריים לעובדה  .  הישגיםה נמצאו בקשר עקבי עם

יותר במתמטיקה:     מיומנויות שפה/תקשורת ב(  baseline)  ם ההתחלתייםציוניה שהקשרים היו חזקים 

על קריאה, מה שיכול להגביל   מלכתחילההיה  בבתי ספר יסודיים רבים הדגש הפדגוגי  והיו גבוהים יותר,  

 
הגדרות  עוד עלה כי    עם מקורות נוספים.  ללא הצלבה  ,דיווחי מורים או מנהליםעל    נשענו  מהמחקרים  חלק  26

 . הסתמכו על נוכחות פורמלית ולא על איכות הפעולה, שכן הן הקהילות לא תמיד היו אחידות, ולעיתים שטחיות
 .וולונטרית בה היאהשתתפות בתי הספר מדובר בתוכנית פורמלית ש 27
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מחקר נוסף כדי  דרש  נש)  אחרתהשערה  .  את מרחב השיפור ולצמצם את האפקט של הקהילות עצמן

הוראה    מהתרקהילות בניתוח נתונים  ה   התמקדות ש  היא שייתכן   לאשש אותה( שהן  לפיתוח שיטות 

 . (Burns et al., 2018) מדויקות יותר לחשיבה מתמטית

דגיש את  ה פעולה מקצועי בין מורים כתופעה רחבה יותר,    שיתוףבחן  , שמחקר שנערך במחוז אחר 

במאות בתי ספר ציבוריים,    מורים  9,000בקרב  שנערך  כלל סקר  להישגי התלמידים. המחקר    ותרומת

( לבין הישגי תלמידים.  instructional teamsבין שיתוף פעולה בצוותים פדגוגיים )את הקשר  כדי לבחון  

יותר הצביעו על כך שהישגי התלמידים גבוהים  כיתות שבהן המורים מעורבים בשיתופי ב  הממצאים 

 (. Ronfeldt et al., 2015) פעולה מקצועיים, וכן בבתי ספר המאופיינים בסביבות שיתופיות חזקות

 ,Doğan & Adamsואדאמס )ן  אדו  מעבר להישגים במבחנים.שהשפעות  ל  מתייחסיםאחדים  מחקרים  

  ,של תלמידים  עמדותבהתנהגות ובחיובים שני מחקרים שתיארו שינויים בסקירת הספרות הו יז( 2018

משלימה על התועלת עבור  זווית  לספק    עשוי  (Burleigh, 2022)  מחקר אחר  . מוריהםו עליהם  ווחידכפי ש

בקליפורניה   צדכי  בהדגימו  התלמידים שהוא    בתיכון  ספר  בית  על  מדובר  זה  -high)במקרה 

performing)  ,  בסיכון  הנמצאים  לזהות תלמידים  הצליחו    קהילות ה צוות בית הספר ואופן הפעולה של

   .במבחני ההערכה הסטנדרטייםשלהם  בציוניםבהכרח משתקף  הסיכון אינו  גם אם, בלימודים לירידה 

 שינויים ברמת בית הספר

  קהילות הלמידה במובן זה,  ;  בית הספר כארגון לומד   תפיסת של  כמימוש  הלמידה בקהילה נתפסת  

- של הארגון הבית  והתרבותאת המורים, אלא גם מעצבות מחדש את דרכי הפעולה  רק  לא  משרתות  

 ים באה לידי ביטוי גם בשינוי , אלא  ה מוגבלת ללמידת המוריםהמשמעות היא שההשפעה אינ.  ספרי כולו

ב.  ספרה  בית ברמת   שנערך  מחקר  למשל,  שיישמו    14-כך  התערבויות  כי  מצא  בהולנד  ספר  בתי 

עקרונות של קהילות למידה תרמו לא רק להתפתחות המקצועית של המורים, אלא גם לחיזוק תחושת 

ולהובלת שינוי ארגוני ותרבותי בבית הספר.    ,האחריות הקולקטיבית, לעיצוב מחדש של שגרות העבודה 

  נמשכתקהילה  למידה ב, כך השפעתה של העמוקה יותר   מעה במבנה ובתרבות הארגוניתככל שההט

( ו מחקר של  ה(.  Admiraal et al., 2021לאורך זמן  ( מצא כי  Birenbaum et al., 2009)אח'  בירנבוים 

יושמו הן ברמה הכיתתית הן ברמה הארגונית. הערכה  פרקטיקות   שנלמדו במסגרת קהילות למידה 

,  פורמלית-שנערך בבתי ספר בהונג קונג מצא כי קהילות הלמידה תורמות לפיתוח מנהיגות לאמחקר  

 ,Lee & Ipברמת בית הספר )גם ומעודדות מורים ליטול חלק פעיל בתהליכי קבלת החלטות משותפים 

2021 .) 

 שינויים ברמת המחוז 

אדרת של  )-מחקרם  ולפסטיין  רעיונוAderet-German & Lefstein, 2021גרמן  כיצד  מדגים  שפה  (  ת, 

אל מעבר לבתי    זלגוקהילות הלמידה  מסגרת היוזמה המקורית של  שפותחו במקצועית ודפוסי פעולה  

המשתתפים  גםהספר  והשפיעו  האופן  על    ,  בגופיםחלטות  ה קבלת  העבודה  נכללו   ועל שגרות  שלא 
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. כך למשל, מנהלי בתי ספר שמונו בהמשך לתפקידי פיקוח מחוזיים החלו לשלב  לכתחילה ביוזמה מ

בפרקטיקות הפיקוח וההערכה שלהם. בדרך זו היוזמה  והכלים שפותחו במסגרתה  את עקרונות היוזמה  

גם ללא כוונה מפורשת לכך. תופעה    ,יתמחוזרמה ה לעיצוב מחודש של התרבות המקצועית בתרמה  

עשויות לשמש לא רק  של מורים  קהילות למידה    (, ממחישה כיצדripple effectsזו, המכונה "אדוות" )

מקצועי   לשיפור  הספרמרחב  בית  מערכתי  ברמת  לשינוי  מנוף  גם  אלא  רעיונות ,  אימוץ  באמצעות 

השפעה  ל   מקומיתשפעה  ה מאפשרים מעבר מה ולמנגנוני הפצה    לגיבוי ותזוכ  ןה אשר  כוזאת  ,  ותהליכים 

 . זיתמחו

בהישגי התלמידים בעקבות יישום מחקר אחר, שנערך במחוז חינוכי בקליפורניה, תיאר שיפור מתמשך  

בא לידי  שיפור ש – בבתי הספר במחוז, במסגרת צעדי רפורמה   למורים  עקבי של מודל קהילות למידה 

 (. Voelkel & Chrispeels, 2017גם בשינוי בסטטוס המחוז כולו ) ביטוי

בין    ,המחוזיתלמידה להשפיע ברמה  ה קהילות  של  פוטנציאל  ה קרים גם יחד ממחישים את  חשני המ

 דרך שיפור בתוצאות מערכתיות. שדרך שינוי בפרקטיקות מקצועיות בין ש

 באפקטיביות תומכים תנאים

לא רק  קהילות למידה של מורים נגזרת  של  אפקטיביות  ה על כך ש  ותבעקבי  ה מצביע ספרות המחקר  

תנאים מערכתיים   קיומן, אלא תלויה במכלול של  אופי  ומעצם  .  פעולתןועומק  פדגוגיים מעצבים את 

 . שתוארו בהמשך לממצאיםתנאים אלו מוצגים להלן, 

 והקהילה  בית הספרתנאים ברמת  

 היבטים מבניים 

תנאי סף לפעולה אפקטיבית של קהילת למידה. תמיכה זו כוללת הקצאת    היאתשתית מוסדית תומכת 

זמן, מרחב ו  ,משאבי  זמן  בקהילות על בסיס קבוע  פעולכדי ללמורים    הנדרשים  ידעכספים  :  ולאורך 

מבנה ארגוני ו , יצירת שגרות עבודה ברורות  עומס  מוסיףשאינו    –   זמן קבוע ומובנה למפגשיםהקצאת  

 Capraro et al., 2016; Chrisrensen et al., 2024; Gray et al., 2015; Hudson, 2023; Liang et) גמיש

al., 2020.)  אלו מהווים היבטים פורמליים של מבנה בית-( ספרי מאפשרenabling school structures) ,

 (. Gray et al., 2015) הלמידה של קהילות  הנתפסת רמת התפקוד יש מתאם חיובי בינו לבין שמבנה 

 הספרמנהיגות בית  

קרובות  ילע  יםמדגיש  חוקרים שלחשיבותאת  תים  ת  להצלח (  leadership)  המנהיגות/הובלה  ה 

.  ופעולות מדובר, ובאילו הקשרים  מודלים ספציפיים של מנהיגותעל אילו  ברור  תמיד  לא  אם כי    ,הקהילה 

מה של  עדויות  חלק  תרומתה  על  ריכוזית  מצביעות  שאינה  פדגוגית  מאפשרת  הנהגה  מורים  ל אלא 

בעלות    לפתח תחושתבכך  ו  ,בתהליכי קבלת החלטות   להיות שותפיםמלבד המנהל,    ,נוספיםצוותים  לו

ההישגים  קולקטיבית  ,.Capraro et al., 2016; Chrisrensen 2022; Hudson, 2023; Liang et al)  על 
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ול   כלל,כ  (.2020 הספר  בית  תפקיד אסטרטגי בהנעת    מיוחסספרית  -הביתההובלה  /מנהיגותלמנהל 

 Brown et al., 2018; Chrisrensen, 2022; Vangrieken et al., 2017; Zheng et)בבית הספר    םשינויי

al., 2019.)   תפיסת  קשרים חיוביים בין  מחמישה מחוזות מצא    מחקר שנערך בישראל בקרב מאות מורים

  ,מקושר ליצירת חזון חדשה מושג  ,  transformational leadershipאת המנהל כטרנספורמטיבי )  המורים

תרבותי,   של  שינוי  אקלים  ידעוטיפוח  ארגונית  שיתוף  את  לבין    (ולמידה  הלמידה  תפיסתם  רמת 

,  יותר  ככל שהמנהלים נתפסו כבעלי דפוסי מנהיגות טרנספורמטיבית   . הספרבית  קהילת  המקצועית ב

 . (Hilel & Ramirez-Garcia, 2022) יותרכיעילה   התפתחותם המקצועיתכך תפסו המורים את  

 אקלים מקצועי מאפשר

הדדי   ואמון  משותפת  חקירה  ביטוי,  חופש  המעודד  פתוח  פדגוגי  קריטי  הוא  אקלים  ללמידה  תנאי 

הוא    משמעותית בקהילות.   .זמן ומחויבותדורש  והדרגתי, רגיש לשינויים בצוות,  תהליך  פיתוח אמון 

  שיפוטית, הן נוטות להישאר ברמה שטחית או טכנית בלבד. לעומת  ותכאשר קהילות פועלות בתוך תרב

 ;Brodie, 2019)  ונוצר פוטנציאל להעמקה פדגוגית  ,גוברתזאת, כאשר מורים חשים ביטחון מעורבותם  

Lefstein et al., 2020b; Vangrieken et al., 2017.) 

 המורה המוביל  שלחשוב הו תפקיד

מורה המוביל, הפועל כמנחה פדגוגי ולא רק  החשוב של ה תפקיד  ה בקהילות למידה אפקטיביות ניכר  

משכיות התהליך  הודאגה ל  , שיחהעמקת ה כרכז לוגיסטי. תפקיד זה כולל תיווך ידע חדש, יצירת מרחב ל 

מצביעים על כך שהובלה רפלקטיבית, המשלבת טיפוח הרגלי חקירה    חוקרים  .הקהילתי לאורך זמן

 ,Grimm)ולפיכך מחייבת תמיכה    ,באופן טבעיהנורמות הקיימות, אינה מתפתחת  ואתגור  קבוצתיים  

2024; Hairon et al., 2015.)   

תלויה במגוון  םהצלחת המורים המובילים בתפקידהעלתה כי  (2016)שפרלינג, סקירת ספרות קודמת 

הבית התרבות  ובהם  והתמיכה  -גורמים,  העמיתים,  עם  הפעולה  ושיתוף  התקשורת  איכות  ספרית, 

אתגר   מהווה גםה,  המורים במורה המובילשל    אמוןה   הוא  רכיב מרכזי בהובלה אפקטיביתהמוסדית.  

תנאי יסודי  והוא  מורה המוביל,  רק כלפי הלא  אמון  נדרש    כאמור,  .משמעותי ומקור פוטנציאלי לסיכון

 לעיל(.  אקלים מקצועי מאפשרמערכות היחסים בקהילה )ראו   במכלול

 למידה ממוקדת בצרכים רלוונטיים של המורים

מתמקדות בבעיות אותנטיות הנובעות מהכיתה  ה קהילות למידה שמצליחות לקדם שינוי פדגוגי הן אלו 

בניתוח   עוסקת  הקהילה  כאשר  מדי.  כלליים  או  מראש  מוכתבים  בנושאים  ולא  עבודות  של  עצמה, 

של  תכנון  בתלמידים,   או  משותף  מהשדה בשיעור  קונקרטיים  אתגרים  המורים    ,פתרון  מעורבות 

  תואמות להשתתף באופן פעיל כאשר מטרות הקהילה    נוטיםמורים  .  והלמידה הופכת רלוונטיתמתגברת  

 Barr & Askell-Williams, 2020; Dinh et al., 2024; Zheng)  את זהותם הפדגוגית ואת עולמם המקצועי

et al., 2020 .) 
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 התמדה לאורך זמן 

, ולא רק פעילות  (sustainability)  הוא הצורך בהתמדה של הקהילה לאורך זמןאחד התנאים המרכזיים  

או   יציבות,    .טווח-קצרתנקודתית  ו  מטרותבקהילות אפקטיביות מתאפיינות בשגרות  חיבור  בברורות 

ממושכת בקהילות דורשת    למידה   .חיבור למטרות מערכתיות רחבותבמתמשך בין חברי הקהילה, וכן  

מה שהופך  טווח ושותפות אמיתית,  -תנאים מערכתיים שיאפשרו חקירה ארוכתרלוונטיות מקצועית ו

על ההתמדה הם  בעלי השפעה  הגורמים שזוהו כשניים מ   .מסוימים  בהקשרים אתגר  להתמדה  האת  

 ,.Anderson & Olivier, 2022; Brodie, 2019; Dinh et al)  ספרית ברורה -נהלית ומדיניות ביתיתמיכה מ

2024.)   

 חיצוני לבית הספר  מנגנון תמיכה

רמות  כי קהילות למידה מושפעות מ  מצאומחקרים אמפיריים    40ניתחו  ושיטתית  סקירה  חוקרות שערכו  

העניין . תוצאות המחקרים  חיצונייםרשמיים    גורמיםומנהלים,  ה מורים,  ה  –  המעורבות של כל בעלי 

(,  bottom-upהשפעות מלמטה )בין  ( לtop-downמצביעות על כך שנדרש איזון בין השפעות מלמעלה )

  תלהצלח  מועילה   – , הקצאת משאבים כספיים והענקת ליווי מקצועי הקמה ב סיוע  –  חיצוניתוכי תמיכה 

למידה  שקהילות  לקהילות  גם  לתרום  עשויה  זו  תמיכה  ספר .  ובתי  מורים  של  יוזמות  מתוך    צמחו 

(Vangrieken et al., 2017.) אף הציעו להעריך את מידת התמיכה המחוזית באמצעות   אחרות ותחוקר

מתח  לצד זאת, יש להידרש ל  28(. Anderson & Olivier, 2022ייעודי כחלק ממחקרי ההערכה )כלי מדידה  

עשוי  מתח זה    .חיצונייםבעלי עניין  ספרית לבין מעורבותם של  -הבית  להיווצר בין האוטונומיה   העשוי

  המעורבים כל  בין  והסכמה    ת תקשורת יעילהונדרש  על כן, ו ובסדרי עדיפויות  פרשנויותבמהבדלים    לנבוע

 . (Vangrieken et al., 2017) משותף חזוןלשם מימוש 

לבין עוצמת   התפקוד של הקהילותבין איכות קשר עדויות ממחקרים אמפיריים מצביעות על  לסיכום,

שיפור  ב, בתפיסות ובהתנהלות המקצועית של מורים השפעתן. השפעה זו באה לידי ביטוי בשינוי 

בהיבטים מסוימים שנבחנו נמצאה ספרית ואף המחוזית. -, ובשינויים ברמה הביתהישגי תלמידיםב

, אלא תלוי  עצם קיומה של קהילת למידה בעוצמת האפקט. השינוי אינו מובטח מבין תרבויות שונות 

תנאים מרכזיים להתבססות קהילה ולהתפתחותה לאורך זמן כוללים תשתית  . תפקודה באיכות

ומשאבים(; אקלים מקצועי המעודד אמון, חקירה ושיח פתוח;  מוסדית מאפשרת )כגון הקצאת זמן 

דגש   –  ומאפשרת ספרית תומכת-התאמה לצרכים הפדגוגיים האותנטיים של המורים; והנהגה בית

מחקרים מצביעים גם על תפקידה המרכזי של המורה המובילה כגורם מתווך   חוזר בספרות המחקר.

תמיכה מערכתית חיצונית נתפסת כגורם שיכול   חיוני המסייע בהעמקה פדגוגית ובהבטחת הרציפות.

איזון   ה עלרי שמתוך  ,תקצוב, ליווי מקצועי והכוונה  באמצעות לחזק את התנאים הפנימיים הנדרשים

  ובית הספר. יםחיצונית לבין האוטונומיה של המורה מעורבות  ה בין 

 
התרומה שיש    ולנתח אתפרקטיקות מחוזיות    כלי שנועד לבחון  –  District Support-PLCAלמשל באמצעות    28

 (. Anderson & Olivier, 2022לתהליך ) המחוזלמעורבות 
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 מדד טיפוח גבוה וקהילות למידה של מורים .חלק ד

  ההתפתחות המקצועיתכלכלי של התלמידים, -הקשר בין הרקע החברתי

 המורים, והישגי התלמידים של 

בין המשאבים המשפחתיים  שחזק  ה מתאם  באשר למבוססת היטב  הסכמה  שוררת  בספרות המחקר  

 להישגים גבוהים  גיעשלהם ולה הלימודי    הפוטנציאללממש את    יכולתםוהסביבתיים של התלמידים לבין  

(Dadon-Golan et al., 2019; Tan et al., 2023)בין    לימודיםב  ם. הדבר בא לידי ביטוי בפערים בהישגי

חברתי מרקע  מוחלש,  -תלמידים  מרקע  תלמידים  לבין  גבוה  הקבוצות  ה פערים  וה כלכלי  בין  גדולים 

(. מערכות  Educational Achievement Distribution, EAD)ם  הישגיהשל  התפלגות  ה ברוחב    משתקפים

נקודת הפתיחה  קצאת משאבים דיפרנציאלית שנועדה לפצות על  מאמצות מדיניות של ה חינוך בעולם  

על פי נוסחאות מימון  ההקצאה מתבצעת  .  פערים את הלצמצם  ו  תלמידים מרקע מוחלששל    הנמוכה 

(, כלומר חלוקה המתחשבת בצרכים השונים של  equityהמבוססות בעיקר על עקרון השוויון וההוגנות )

 (. Dadon-Golan et al., 2019; 2023; בן דוד הדר, 2019, אח')איילון ו מקבוצות שונותתלמידים 

  , בהתפתחותם המקצועית  מעורביםה   ,מיומניםשל מורים  תרומתם    על   מצביעיםעל רקע זה, מחקרים  

קהילות    .(Fischer et al., 2016; Konstantopoulos, 2009)  קידום הצלחתם של תלמידים מרקע מוחלשל

קהילות  איכות פעילותן של  כאשר    :יעיל להתפתחות מקצועית  ןכמנגנו  כאמור,  ,מזוהות  של מוריםלמידה  

זוכאלו   והן  גבוהה  לתמיכה היא  לחולל  , ות  מסוגלות  חיוביים    הן  מורים  הן  שינויים  בקרב  בקרב  הן 

 ;Birenbaum et al., 2009; Blonder & Vescio, 2022; Brown et al., 2018)ראו פרק קודם;    תלמידים

OECD, 2020; Ulferts, 2021; Vescio et al., 2008.)  למידה  קהילות    ן של פקודפרק זה יבחן את ת,  לפיכך

עדויות  יש  כלכלי נמוך, תוך התמקדות בשאלה אם  -מרקע חברתי  של תלמידיםמורים בבתי ספר  של  

 . ה בבתי ספר אל  ולהשפעתן מחקריות לשילובן במדיניות הקצאת משאבים

 הטיפוח של בית הספר מדד 

בין  בישראל,   החינוכיים  באוכלוסייה  הפערים  שונות  ביותר  הם  קבוצות  ה בקרב  מהגבוהים  -מדינות 

OECD  ,מ בי  ם שלנתוניכפי שמשתקף  הישגים  על  מצהירה  ה זאת למרות מדיניות  .  לאומיים-ןמבחני 

  TIMSSצאות מבחן  תול  באשר ,2024, ראמ"ה דוח  ראו גם ;  Dadon-Golan et al., 2019שאיפה לשוויון )

בית הספר מחושב  מדד  ציון  ו,  משאביםה להקצאת    כלי מרכזימדד הטיפוח של בית הספר הוא    (.האחרון

עשירון  וככל שה ,  מחולקים לעשירוניםאלה  לומדים בו. ציונים  ה   התלמידים פי ממוצע ציוני המדד של  ל
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הוא  (  10)יותר  גבוה   חלשה  אוכלוסייה    משקףכך  שלה  הפתיחה  לוהיא    ,יותרשנקודת  יותר  זקוקה 

 29יותר.  רבלטיפוח   , כלומר – משאבים 

הישגים מנבאים  כי הם    שנמצא  מבוסס על ארבעה רכיביםתלמיד  כל    עבורציון מדד הטיפוח  של  חישוב  ה 

מעמד  (  3) ;הכנסת הורים( 2) ;(בעל ההשכלה הגבוהה יותרההורה   לפיהשכלת הורים ) (1)  :לימודיים

)כ לעולים חדשים  ההורים(בהתאם  הלידה של  ניתן    .פריפריאליות(  4)   ;ארץ  ההורים  לרכיב השכלת 

  ת המימוןוסחנמנגנון וה.  ניתן משקל שווה שאר הרכיבים  ואילו לביותר בחישוב הציון,    הגבוה המשקל  

אח',  בגרסתו החמישית )מדד שטראוס( )איילון ו  מצוימדד  ה , וכיום  לאורך השניםמספר  עברו עדכונים  

הדר,  2019 בן דוד  המדד, ל  באשרחילוקי דעות    קיימים(.  2023;  חוזק  בדבר  שאלות  ובהם    נוסחת 

ניתן ה המשקל היחסי    לתקפות באשר  כן  , ו לימודיים  ישגייםהתוקף של ארבעת משתני הרקע כמנבאים ה 

ועל במבנה פ  המנגנון, שכן  מידת ההוגנות של מנגנון ההקצאה ל  באשרלכל רכיב. הדעות חלוקות גם  

  מוקצית היתרהובשלב השני  ,  המשאבים בעיקר לפי מספר התלמידים  מוקציםשלבי: בשלב הראשון  -דו

בב ה התחשבות  הדבר  משתני  הדברים,  מטבע  למימוששאלות    מעורר רקע.  ה   באשר  הוגנות ערך 

(equity)  ,(. 2023)בן דוד הדר 

  במדינות אחרותמדדים בשימוש דומה במערכות חינוך 

בעולם,  בהתבסס על מחקרים שנערכו בבתי ספר   שונות  כי לצד    עולה   הנוכחית  הסקירה מ במדינות 

ת המחקר  וכחלק משאל  –  כלכלי של התלמידים -הרקע החברתי  השפעתבמפורש את   שבחנומחקרים 

בניתוח   התמקדו  גם מחקרים  נעשו    – ממצאים  הוכרכיב  הם  בפועל  שאף    זה,רקע  בבמישרין  שלא 

מוחלשות.    התבצעו אוכלוסיות  של  ספר  ערך,  בבתי  בעלי  הם  אלו  הםמחקרים  עדות    שכן  מספקים 

מחקרם של  ראו מוחלשים )תי ספר  בהקשרים של ב  גם  למידהשל קהילות  אפקטיבית  פעילות  חשובה ל

Voelkel & Chrispeels, 2017, )שיוצג בהמשך  . 

  יש לברר ,  למידה ה קהילות  של    אפקטיביותהעדויות שהם מספקים ללבחון את  ו  מחקרים אלה כדי לזהות  

מוחלשות, בדומה למדד הטיפוח  משמשים לזיהוי בתי ספר של אוכלוסיות    מקביליםתחילה אילו מדדים  

,  של התלמידים   נתוני רקע דמוגרפייםכוללים  במחקרים הרלוונטיים    שנמצאוהמדדים  הנהוג בישראל.  

מדדים  כשפה שנייה, וכן    את השפה המקומית שיעור הלומדים  ו  שיעור הזכאים לארוחות מסובסדות כגון  

ה על    יםהמעיד ההישגים  ביעדי  עמידה  ולימודיים  אי  בהתערבות  צורך  מערכתיתבועל  כפי  תמיכה   ,

 שיפורט להלן. 

 
כלכלי -הרקע החברתימעריכים את  הטיפוח  ( וגם מדד  Socioeconomic Statusכלכלי,  - )מעמד חברתי  SESגם    29

למערכת    ייחודימדד הטיפוח הוא  ואילו  ,  יםחברתי  יםבמחקרגם   משמשההוא מדד כללי    SES  אבל  ,של תלמידים

 להקצאת משאבים. כלי משמש ו החינוך
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 ארוחות בבית הספרסבסוד  שיעור התלמידים הזכאים ל

משמש   (free or reduced-price lunch, FRBL)ארוחות בבתי הספר לסבסוד  התלמידים הזכאיםשיעור 

הזכאים    התלמידים שיעור    30(. 2023)בן דוד הדר,    בארצות הברית, בעיקר  קע של עונינפוץ לזיהוי רמדד  

בוחנים   במחקרים שאינם  גם  , של בתי הספרהכללי  כחלק מהתיאור הדמוגרפי  לעיתים קרובות  מופיע  

להסיק בעקיפין על רמת    יםיכול  יםהקורא. במקרים אלה,  כלכלי-השפעת הרקע החברתי  אתבמישרין  

  מרכז הלאומי לסטטיסטיקה בחינוךב המקובל בהתאם לסיווג שבו נערך המחקר, העוני של בית הספר

(National Center for Education Statistics, 2023),  כך הציבוריים  בתי הספראת  המדרג : 

 . סיווג רמת העוני של בתי ספר בארצות הברית על פי שיעור התלמידים הזכאים לסבסוד ארוחות1לוח 

(National Center for Education Statistics, 2023) 

בבית הספר  תלמידים השיעור 

   FRPL-זכאים לה

 31בית הספרסיווג רמת העוני של 

 הזכאיםשיעור על פי 

 ((High-poverty schoolsגבוהה  75%-יותר מ

 ( Mid-highגבוהה )-בינונית 75% – 50.1

 (Mid-lowנמוכה )-בינונית 50% – 25.1

 ( Lowנמוכה ) או פחות  25%

 

קשר בין המוצא האתני    כי קייםמציין  מרכז הלאומי לסטטיסטיקה בחינוך בארצות הברית  ה,  על כך  נוסף

לבין רמת העוני    –  ם במחקרי  ם הדמוגרפי  יםתיאורלעיתים קרובות במופיע  נוסף שנתון    –תלמידים  ה של  

 32. (2023stics, Education Statifor  National Center) של בית הספר

 כשפה שנייה שפת ההוראההלומדים את תלמידים 

)בן דוד הדר,  נמוך  כלכלי  -רקע חברתילבין  הרשמית העיקרית  שליטה נמוכה בשפה  בין    מובהקקשר    יש

2023  ;Kolbe et al., 2020.)  ם המוגדרים  בארצות הברית, תלמידיELL    ,לומדי אנגלית כשפה שנייה(

English language learners  )  תלמידים שולטים  שהם  להצלחתם    ת מספקה   מידה ב  באנגליתאינם 

 
בבית הספר מייצג רקע של עוני גם באנגליה, שם הקצאת המשאבים בחינוך    סבסוד ארוחותשיעור הזכאות ל  30

היא אחד משני רכיבי   לסבסודהזכאות  ורכיבים אופציונליים,    12-כיבי חובה ורמתבססת על נוסחה שכוללת שני  
( )בן דוד  National Pupil Databaseהחובה. הזכאות מבוססת על הכנסת ההורים לפי מאגר הנתונים הלאומי )

 (. 2023הדר, 
בבתי לומדים  מהתלמידים    24%-ו  בבתי ספר ברמת עוני גבוהה  לומדיםמהתלמידים בארצות הברית    21%  31

 (. National Center for Education Statistics, 2023) 2021, נכון לשנת ספר ברמת עוני נמוכה
תלמידים שיעור גבוה יותר של    ישגבוהה  -בהשוואה לממוצע הארצי, בבתי ספר ברמת עוני גבוהה ובינונית  32

 (. National Center for Education Statistics, 2023קבוצות מיעוט אתניות )מ
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ם  בנוסחת המימון, א נכלל זה באנגליה, משתנה  33(.Kolbe et al., 2020; 2023בלימודים )בן דוד הדר, 

 34.(2023)בן דוד הדר,  רכיב אופציונליכ כי

 הישגים נמוכים  בתי ספר בעלי סיווג

  מתבסס עלאלא ,  את הישגי התלמידים  מישריןב, מדד שטראוס )מדד הטיפוח הנוכחי( אינו כולל  אמורכ

  בתי ספר ומחוזות חינוך  מסוימות רמת ההישגים שלבמדינות  עם זאת,  משתני רקע המנבאים אותם.  

נקוט צעדי תיקון  ל  ונדרשים. בתי ספר )או מחוזות( אלו מקבלים תמיכה  המוסדי  םמשפיעה על סיווג

 (.Voelkel & Chrispeels, 2017ראו בהמשך דוגמת הפעלת קהילות למידה )  –  לשיפור ההישגים

 קהילות למידה של מורים בבתי ספר של תלמידים מרקע מוחלש

לבין אופן תפקודן של  בבית הספר   םתלמידיאוכלוסיית ה   הרכבהתייחסו לקשר שבין   מוקדמיםמחקרים  

  – זיהה מאפיינים של תלמידים    לפני שני עשוריםשנעשה    קהילות הלמידה של המורים. מחקר בריטי

מאתגרים  משתנים ה כ  – , לומדי אנגלית כשפה שנייה ותלמידים עם צרכים מיוחדים  רקע של עוני בהםו

. החוקרים טענו כי הרכב אוכלוסיית  המקצועית  ם התפתחותאת  ו  את תפקוד קהילת הלמידה של מוריהם

על תפקודו הכללי של בית הספר, וכי יכולתם של תלמידים להגיב לשינויים משליכה  התלמידים משפיע 

מחקר מאוחר יותר, שנערך בטורקיה ואסף    (.Bolam et al., 2005)  להשתנות  מוריהם על יכולתם של  

כלכלי של התלמידים לבין  -בתי ספר בתשעה מחוזות, מצא קשר שלילי בין הרקע החברתי  27-נתונים מ

  , יוחסזה    קשר  .הספר  ימורים בבתה למידה של  ה קהילות    שלתפיסת הצוותים את רמת ההתפתחות  

פר מרקע  סה צוותי הוראה בבתי  גבוהה יותר של  תחלופה    – האחד  לשני גורמים מרכזיים:  כהשערה,  

אנושיים ,  מחסור במשאבים  –האחר    ;וותק המוריםבו  הפוגעת בהתבססות של תרבות שיתופית   ,מוחלש

  ה הקרובה הסביבמשאבי  ל  ע   גםנסמכים  ש  ,מרקע חזק של תלמידים  בתי ספר  בהשוואה ל,  חומרייםו

שנערך בקרב מורים    , מחקרלעומת זאת  (.Sukru Bellibas et al., 2016)  תייםמשפחמשאבים ה העל  ו

ולא ההבדלים ברמות העוני    ,יםמאפשר םייספר-בית  יםמבנ  דגיש כיה  תבתי ספר בארצות הברי  67-מ

 (. Gray et al., 2015)השונות ברמת תפקוד הקהילות את שהסביר המרכזי   הגורם  היו, של בתי הספר

עשוי    –  תקצוב ייעודיוליווי מקצועי  הכוללת   –   חיצוניתלתמיכה  , ניתן לשער כי  הקשיים שתוארועל רקע 

של  למידה קהילות  התפתחותן שללן וביסוסהדרושים ל  יםפנימיה  התנאיםבחיזוק  קריטי תפקידלהיות 

בבתי ספר    שפעלות  ושקהילמצביעים על כך  מחקרים מהעשור האחרון  ואכן,  .  אלובבתי ספר  מורים  

  פעילותן   בין קישרו  ו,  הצליחו להתעצב ולהתחזקמרקע מוחלש כחלק מתהליכי תמיכה ושינוי מערכתיים  

 .כאחד תלמידיםו מוריםשינויים חיוביים בקרב  לבין

 
)נע    10.6%בממוצע    הואאנגלית כשפה נוספת    שלומדיםשיעור תלמידי בתי הספר הציבוריים בארצות הברית    33

 ,national center for education statistics)  2021, נכון לשנת בטקסס( 20%-במערב וירג'יניה לבין כ 0.8%בין 
2023 .) 

שלומדים  אחרות  מדינות    34 לתלמידים  הן משאבים  גם  העיקריתאת השפה  מקצות  נוספת,    הרשמית  כשפה 

 (. 2023לדוגמה מחוזות באוסטרליה ובקנדה )בן דוד הדר, 
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הוא  כלכלי של בתי הספר  -הרקע החברתי  שאלתאף שמספרם של המחקרים שהתמקדו במפורש ב

, כמה מהם התבססו על מדגמים  של מורים  על קהילות למידההכוללת מצומצם ביחס להיקף הספרות 

ומספקים בסיס אמפירי משמעותי להסקת כיוונים באשר    ,רחבי היקף של עשרות ואף מאות בתי ספר 

 יוצגו להלן. ממחקרים אלה קהילות למידה גם בבתי ספר מוחלשים. ממצאים יישום מוצלח של  ל

 המורים בקרב שינויים 

 ם אצל ישינויים חיוביבין  לקהילות  מסגרת  ב  ת מוריםלמידהקשר החיובי שנמצא במחקרים קודמים בין  

לה גם במחקרים שנערכו בבתי ספר שמרבית  ו התפקוד של הקהילה, ע  רמתהמורים, כפונקציה של  

חברתיבהם  התלמידים   נמוך-מגיעים מרקע  ושקהילכלכלי  הוטמעו  ו ,  הלמידה  כחלק ממהלך    בהםת 

 מערכתי. 

בקליפורניה, ארצות הברית, שסווג במעמד ייעודי    ךבמחקר שנערך במחוז חינו  , למשל,זה עלה קשר  

זרז ליישום נרחב של    ה הי  זה   סיווג  .הלאומית ה שנקבעו ברמ  הלימודייםהישגים  יעדי ה עמידה ב  אי  בשל

הוסר    ,הקהילות  מהטמעת. כעבור שנתיים  מרכזית  שינויבמחוז כאסטרטגיית  למורים    קהילות למידה

,  משמעי-קשר סיבתי חד  עללהסיק  כדי  אומנם החוקרים גורסים כי אין בכך  )מהמעמד הייעודי  המחוז  

נערך כשבע שנים לאחר תחילת    מחקרה   .(באותן שנים  אחרות  יותמשמעות  רפורמותלא דווח על  אך  

 ,Voelkel & Chrispeels)  המהלך לאורך זמן  התבססות מלמד על  והוא    של קהילות הלמידה,   ההטמעה

הקשר  לבחון את    במטרה ,  בתי ספר במחוז  16-במאות אנשי הוראה  החוקרים אספו נתונים מ  (.2017

הרקע של בתי הספר    ימשתנבקהילות לבין תחושת המסוגלות של צוותי ההוראה.  המורים    תלמידבין  

הוגדרו בעלי    29%-ו  ,FRPL-מהתלמידים במחוז היו זכאים ל  70%גבוהה:  - מלמדים על רמת עוני בינונית

  מנבאות(  higher functioning)בתפקוד גבוה    קהילות ם העלו כי  ממצאיה  .שליטה מוגבלת באנגלית

  קשר   (.Voelkel & Chrispeels, 2017)  בקרב צוותי ההוראה   קולקטיביתמסוגלות  רמות גבוהות יותר של  

בהקשר של נקודת פתיחה מוחלשת, מתקיימת  שגם  המוכר ממחקרים קודמים )ראו פרק ג(, מלמד    זה,

 . זיקה בין רמת התפקוד של הקהילות לבין תוצאות חיוביות עבור המורים

  גדול בדרום ארצות   ךבתי ספר במחוז חינו  57-גם במחקר שנערך ב  עלתה  בהקשר דומה,וזיקה דומה,  

נמצאו  הברית זה  במחקר  הלמידה  .  קהילות  של  התפקוד  רמת  בין  חיוביים  תפיסקשרים  ת  ולבין 

 בתוכנית   בתי ספר שהשתתפוחוקרות השוו בין  ה .  הן העצמית הן הקולקטיבית  –   של המורים  המסוגלות 

שבה  Teacher Advancement Program, TAP)  מערכתית ממודל  הופעלו  (,  כחלק  הלמידה  קהילות 

יותרהתערבות   נכללו בתוכנית  .  בתי ספר שלא השתתפו בתוכנית לבין  ,  רחב  גם בבתי הספר שלא 

על   המורים  אך  של    ם מקיודיווחו  למידה,  קהילות  שהשתתפו  רכיבי  הספר  בתי  יותר.  נמוכה  ברמה 

נמצא כי    35. של מורים חסרי הסמכה או מתחילים  גבוה ובשיעור    ים, עוני גבוה   י בתוכנית אופיינו במדד

גבוהה   הייתה  המסוגלות  תחושת  לבין  הקהילות  תפקוד  בין  הקשרים  הספר    בבתי  יותרעוצמת 

 
ולפי    35 ניכרת מגמה דומה,  ומעגן,  גם בישראל  שיעורי ,  (2023נתוני הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה )מופאק 

כלכלי נמוכים  - עברית, מתמטיקה ואנגלית בבתי ספר של תלמידים מרקע חברתיהוראת ההתאמה של המורים ל
 . רקע בינוני וגבוהמ מאלה של מורים בבתי ספר של תלמידים
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לתפיסות המורים  דבר המצביע על תרומה פוטנציאלית חזקה של קהילות למידה  ,שהשתתפו בתוכנית

 (. Anderson & Olivier, 2022)ורקע של עוני בבתי ספר המתמודדים עם אתגרי איוש 

בבית ספר תיכון   קהילת המורים תצפיות על מפגשי    –גישה של חקר מקרה איכותני    נקט   מחקר אחר

נמוכה בו    שלומדיםאחד   הכנסה  כיצד .  תלמידים מרקע של  המורים בקהילה  החוקרים בחנו    למידת 

אסטרטגיה   התלמידיםמשמשת  הישגי  הם  לשיפור  שינויים    דיווחו.  וייחסו   ,מוריםהבפרקטיקות  על 

ועוד,  .  ה קהיל ה מפגשי  ל  םאות זיהו את מנהיגות בית הספר כגורם המשמעותי ביותר    החוקריםזאת 

 (. Huggins et al., 2011) למידת המורים והתלמידים קידוםבובתהליך הקהילה 

 התלמידיםבקרב שינויים 

בבתי ספר שבהם  על שיפור בהישגי התלמידים גם מצביעים  ים מחקרהמורים, בקרב נוסף על שינויים 

 . יתאו מדינ תמחוזי  הלמידה של המורים נתמכה במסגרת יוזמה   קהילות פעילות

- רמת עוני בינוניתארצות הברית, ב  ,בתי ספר במיזורי  181  חןבשמחקר  א  יאחת הדוגמאות הבולטות ה 

)ג ה בוהה  לשיעורי  על  FRPL-זכאים  בממוצע  מה וכ ,  58%  עמד  שליטה    תלמידיםשליש  בעלי  לא  היו 

פורמלית לתמיכה בקהילות למידה אלה  פר  ס. בתי  (אנגליתב  מספקת   ופעלהשה   השתתפו בתוכנית 

התבססה  מדינתית, ההצטרפות לתוכנית  יוזמה  שמדובר ב  אף.  מה מדינתית רחבת היקףזבמסגרת יו

שפעלו    ליווי של יועציםכן  הכשרה ובקהילות כללה  התמיכה  .  של הנהלות בתי הספר  על החלטה מוסדית

בעת   36שלוש עד חמש שנים.תקופה של בתי ספר ל  16-כל יועץ ליווה כ. דרך מרכזי הפיתוח האזוריים

מצויים  בתי הספר כבר היו  מורי  ש  , כך השלישית לפחות   הליווי  היו בשנתבתי הספר    איסוף הנתונים,

 . (Burns et al., 2018)  הלמידה  קהילות מסגרת ב  ךמתמשלמידה ו של תהליך  בעיצומ

רמות    ניתוח השפעתן שלתוך    ,אפקטיביות הלמידהאת  רמת התפקוד של הקהילות והחוקרים בחנו את  

  תהליכי מנהיגות שיתופיים  – קהילות הלמידה  ב  מרכזיים רכיבים  שני  בתי הספר.    שלשונות  ה עוני  ה 

שונות   הסבירורכיבים אלו    37. עם הישגי התלמידים חיובי  במתאם    ונמצא  –   ולמידה מבוססת נתונים

התוכנית  הבסיס שנמדדו   מעבר לנתוניבהישגים,  ייחודית   יישום  העוני של בתי    , ומעברטרם  לרמות 

הישגי  תורם לשיפורקהילות למידה החוקרים כי יישום מוצלח של  על בסיס ממצאים אלו הסיקו.  הספר

  38(.  ,.2018Burns et al) כלכלי שלהם-ללא תלות ברקע החברתי  ,התלמידים

 
ספריות או חוצות מוסדות, אך על פי האופן שבו  -הקהילות היו פנים ביתלא נאמר במפורש אם  בתיאור המחקר    36

גורמים אחרים    -תכן שמדובר בקהילות למידה פנים ביתיי  – כגון היועצים שפעלו ברמת בית הספר    –תוארו 
 ספריות.

בפרק  )לפירוט ראו  תפקוד הקהילות נמדד באמצעות רובריקת הערכה שהתבססה על מקורות מדידה מגוונים 37

 . עוד ראו בפרק ג פירוט של תוצאות הישגי התלמידים.(ב
אין הקצאה רנדומלית של בתי ספר    38 שבו  החוקרים עצמם מציינים את המגבלות שבמערך מחקר מסוג זה, 

כך   ,באופן איכותי יותר  קהילותלהשתתפות בתוכנית: ייתכן שמורים בבתי ספר עם הנהגה חזקה יישמו ממילא  
 (. Burns et al., 2018או גורם מתווך ), הגורם הישיר לשיפור ןה קהילות הלמידהאם בוודאות  שלא ניתן לקבוע 
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ממחקר שנערך בשלושה בתי ספר בטקסס, ארצות הברית, במחוז    עולה לממצאים אלו   תמיכה נוספת

תוכנית  יושמה    בבתי ספר אלה   39מוחלש. כלכלי  -חברתירקע  מ  מגיעים(  80%-)כהתלמידים    מרביתשבו  

מתמשכת בת    תמקצועי   התפתחות במסגרתה השתתפו המורים בתוכנית  ו,  ביוזמת המחוזהתערבות  

שנים ב  שלוש  לימודיים  שהתמקדה  פרויקטים  יישום,  STEM-ה   במקצועותפיתוח  למידה    שיטת  תוך 

קהילות למידה שפעלו    מסגרת. הפרויקטים פותחו ב(project-based learning, PBLמבוססת פרויקטים )

שע  הקצאת  לרבות  מוסדית,  לתמיכה  וזכו  הספר  בתי  נוספובתוך  עבודה  בין ות  פעולה  לשיתופי  ת 

  איכות בעל שיפור בהישגי התלמידים כתלות  הצביעה  יישום התוכנית ולאחריו    לפניה  מדיד  . עמיתים

 כבעלי רמת יישום גבוהה   זוהומורים ש  רמת היישום של העקרונות שנלמדו בקהילה:בו  הוראה בכיתה ה 

(high implementers  ,הוערך באמצעות תצפיות בכיתה כפי ש  )ים  שיפורלהביא ל, דרך הוראתם,  הצליחו

ראיונות   במיוחד בבית הספר שבו נמדדה רמת היישום הגבוהה ביותר. – תלמידיםה בהישגי מובהקים 

ואת זמן התכנון המשותף כגורמים שתמכו    הלמידה  העלו כי הם תפסו את קהילות   מורים ה עם  קבוצתיים  

 תחומי -שיח בין  קיום  גם  מתאפשר  ה לו היכי  עוד ציינו המורים  .  ביכולתם ליישם את עקרונות ההוראה 

לעבודתם  עוד יותר    הדבר היה תורם   ,פעלה בפועל  ה שביסציפלינה  מעבר למוקד הד,  במסגרת הקהילה 

(Capraro et al., 2016 .)  את קהילות הלמידה כזירה פדגוגית  מורים ה תפסו    בבתי ספר אלוכלומר, גם

 . משמעותית

 לסיכום 

מהספרות הכללית  מחקרים  ב  מצביעים על מגמה דומה לזו שעלתה   40ממצאי המחקרים שהוצגו לעיל 

קהילות בתפקוד גבוה נמצאו קשורות לרמות גבוהות יותר של תחושת  על קהילות למידה של מורים:  

תרומתן של  גם כאן,  מסוגלות בקרב מורים, לשינויים בפרקטיקות ההוראה ולשיפור בהישגי התלמידים.  

תלוי בעומק  , שכן השינוי  הקהילות מותנית באיכות תפקודן: עצם קיומה של קהילה אינו מבטיח שינוי

חשוב גורם  מזוהה כספרית תומכת  -הנהגה בית  כמו כן,   היישום ובאיכות התהליכים המתקיימים בה.

קהילות הלמידה פעלו כחלק  ברוב המחקרים שנדונו כאן,  עם זאת,    בתפקוד הקהילה ובקידום הלמידה.

שינוי   הכשרה,  מערכתיתלתמיכה  וזכו  רחבים  מתהליכי  משאבים.    שכללה  והקצאת  מקצועי  ליווי 

גם כאשר נתוני הרקע    קהילות למידה יכולות להתבסס ולהתחזקרים אלו,  כי בהקש  העדויות מלמדות

מורים ותלמידים    בקרבלתוצאות חיוביות    הן קשורשל  איכותייישום  וכי    של בתי הספר הם מאתגרים, 

 . כאחד

 
 ,אוכלוסיית המחקר כללה תלמידים שנבחרו לאחר סינון של קבוצות בסיכון גבוה לנשירה )כרבע מהתלמידים( 39

 כלכלי נמוך.-חבריה משתייכים למעמד חברתי רובאך גם לאחר הסינון תוארה אוכלוסיית המחקר כקבוצה ש
אינם מוצגים כאן   ,או דרך גופי ידע מרכזיים  שלא פורסמו בכתבי עת מבוססי ביקורת עמיתיםנוספים, מחקרים  40

מגבלות מתודולוגיות מהותיו כוללים  לנוכח  להטמעת,  תוכנית  ביוזמת חברה המפעילה  שנערך  קהילות  ת  דוח 
( מורים  של  )  ,(Hanson et al., 2021למידה  אוניברסיטה  של  פנימית  בהוצאה  שפורסם   & Barnesומחקר 

McKenzie, 2024  תוכנית, במדגמים ובתקופות שונות, והובילו לממצאים  ה (. שני המחקרים הללו בחנו את אותה

תלמידים מרקע   שונים. של  ספר  בתי  דוגמת מחקר שבחן  עת,  בכתבי  פורסמו  שלא  דוקטורט  יש מחקרי  עוד 
ומצא כי גם בבתי ספר אלו  -חברתי גבוהים תלויים בשילוב של    לימודייםהישגים  כלכלי נמוך בטורונטו, קנדה, 

בית קהילות    –  םיספרי-גורמים  מוריםמנהיגות,  של  ויושמו  למידה  שפותחו  ההוראה  ופרקטיקות   במסגרת , 
 (.Duffus, 2021ההתפתחות המקצועית )
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   סיכום ותובנות

 תרומתן של קהילות למידה של מוריםעדויות ל

אולם איכות זו אינה נתונה מראש;  איכות ההוראה היא תנאי מרכזי למערכות חינוך בעלות הישגים.  

,  יומית בכיתה -םועבודה יו  הנחיהתהליך מתמשך של למידה, התנסויות,  ב  מתפתחת לאורך זמן  היא

המערכת מצד  ותמיכה  השקעה  ובאתגרים  ודורשת  תכופים  בשינויים  המאופיינת  מציאות  רקע  על   .

נעשית  הלמידה המקצועית המתמשכת של מורים, במיוחד זו הנשענת על שיתוף פעולה,    מתגברים,

 חיונית מאי פעם. 

בהקשר זה, קהילות למידה של מורים בבתי הספר מוצגות כמודל מיטבי להתפתחות מקצועית, שכן הן  

העקרונות המרכזיים   פרקטיקה  :  תאפקטיבי  ללמידה מקיימות את    תשיתופי,  כת מתמשולמידה  חקר 

בעבודת ההוראה    תספרי ומשולב-להקשר הבית  ת; מחוברהתלמידים  בלמידת  ת; ממוקדתורפלקטיבי

מדגיש למידת    ה בפועל;  לבין  למידתו  בין  הישיר  הקשר  ואת  כלומד  המורה  של  הפעיל  תפקידו  את 

גוף מחקר  בגם    תאורטית, אלא נתמכתהיא לא רק  זו    הבנה סקירת הספרות הנוכחית מעלה כי    תלמידיו.

מצביעים  מחקרים אלו  אנליזות.  -לרבות סקירות שיטתיות ומטא,  נרחב שהצטבר בעשורים האחרונים

בקרב מורים, שיפור    יםופדגוגי  יםתפיסתי  יםלבין שינוי  ות הלמידהשל קהיל  ןבין תפקוד  קשרים  על

כפי  נוספות,  עולה מהסקירה מגלה תובנות  ההתמונה    .הארגוניתתלמידים, ושינויים ברמה    הישגיב

 שיפורט להלן. 

   הזהירות בהכללנקיטת גישות להקשר ו ר

.  בית הספר ללמידים ולת מורים,  ל  מצביע על תרומת הלמידה בקהילות  גוף המחקר המצטברכאמור,  

זאת,   רגישיםעם  להיות  המחקריםש  לאופנים  יש  נערכו  הממצאים  ולנקוט    ,בהם  בהכללת  זהירות 

 בשל כמה היבטים: , השקפהמהלך  דוגמת  ות,לסביבות ייחודי

ותרבותי.א ארגוני  הקשר שמכתיב את    . הקשר  בריק, אלא בתוך  אינה מתקיימת  למידה מקצועית 

האפשרויות, הגבולות והצרכים הייחודיים. לפיכך התפקיד שממלאות קהילות הלמידה, אופני הפעולה  

שלהן ורמות ההשפעה עשויים להשתנות בין מוסדות ובין מערכות חינוך, בהתאם למאפיינים ארגוניים 

מגיעים ממחקרים שנערכו בארצות  על תרומתן של הקהילות  מרבית הנתונים  יתרה מכך,  ותרבותיים.  

 תרבותיים. -ריכוז שעשוי להגביל את היכולת להכליל את הממצאים להקשרים בין –הברית ובסין 

המושג "קהילות למידה של מורים" הוא מושג   אחידות ובהירות בהגדרה וביישום בפועל.חוסר  .  ב

שגבולותיו אינם אחידים. נושא זה זכה להתייחסות כבר בקרב חוקרים מוקדמים, וממשיך  יחסית  מופשט  

לעיתים נעשה שימוש חליפי ולא עקבי במונחים  יתרה מזאת,  להעסיק את ספרות המחקר גם כיום.  

גם ההגדרות עצמן אינן תמיד עקביות, ולעיתים  .  המתארים התארגנויות שיתופיות של מורים  חופפים
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בהירות   אין אףלעיתים ו ,חוסר אחידות זה בולט גם בדרכי היישום  מסתמכות רק על נוכחות פורמלית.

למספקת   או  באשר  הקהילות  של  הפעולה  שפעלול אופן  הארגוני  לאגדסקירות  ו  ,בו  הקשר   עשויות 

זו מקשה  .  ה שונשהמבנה שלהן  קהילות   שיקול דעת בהחלת    השוואת ממצאיםאת  שונות  ומחייבת 

 מסקנות על הקשרים אחרים. ה 

השפעה   בידוד  חינו  סיבתיות.  והסקתג.  מערכת  בתוך  פועלות  הלמידה  משתנים    ךקהילות  רוויית 

ותהליכים מקבילים. למידה מקצועית של מורים מתרחשת במגוון סביבות והקשרים ובשלבי זמן שונים,  

בידוד תרומתה של הקהילה. שיקולים אתיים ומעשיים  את  מקשה  ה וההשפעות שזורות זו בזו באופן  

השפעה  לבידוד  מחמירות  גישות מחקר  ליישם  האפשרות  את  ה מגבילים  מהמחקרים  רבים  וכך    ם , 

נפוץ במחקרי שדה    אלא   , ניסויים. אתגר מתודולוגי זה אינו ייחודי לקהילות למידה -ימתאמיים או דמוי

 .בחינוך

  ם חלק : דרכי הערכת ההשפעה משתנות בין מחקרים  ד. פרשנות הממצאים תלויה בגישת ההערכה.

ב כמותיים  מדדים  על  מבוססים  חלקם  תהליכית;  גישה  ואחרים מאמצים  תוצאתית,  גישה  י ננוקטים 

הנחות    , במידה רבה,הנבחרים משקפים  המחקרכלי    השוואה, ואחרים מתמקדים בשינויים איכותיים.

על אופן  במישרין  משפיעה    םוהבחירה בה  ,מוקדמות באשר למהותה של הקהילה ולתרומתה הרצויה 

   מדידת ההצלחה ועל פירוש הממצאים.

הבוחן את תהליך השינוי מזוויות    גוף מחקר מגוון,האתגרים שתוארו לעיל מדגישים את חשיבותו של  

גם כאשר לא ניתן לבסס קשר סיבתי ישיר. ואכן,    –   לתארו באופן מקיף  כדישונות ובהקשרים שונים,  

למידה ברמות  הלאורך השנים הצטברו עדויות אמפיריות מגוונות המלמדות על תרומתן של קהילות  

מבין  ו,  כלי המחקר כוללים שאלונים, ראיונות, תצפיות וניתוח תוצרים פדגוגיים  השונות של המערכת. 

מקורות המידע, דיווח עצמי של מורים הוא הנפוץ ביותר. הכלים השונים נבדלים ביכולתם ללכוד את  

שלה היבטים  ה  באמצעותם  שונים  לאסוף  שניתן  הנתונים  בהיקף  הנדרשים   ,השינוי,  ובמשאבים 

שילוב בין כלים, מדדים וזמני מדידה עשוי   מגבלותיו.לכל כלי מעורר שאלות באשר לתוקפו ו ו ,ליישומם

השינוי   יותר של תהליכי  להבנה מורכבת  ולתרום  התוקף  אך מצריך השקעת משאבים    – לחזק את 

 נרחבת. 

 הקהילה ותנאים תומכים  ה שלתפקודאיכות 

גבוהה לבין כאלה המתפקדות באופן    באיכותהמתפקדות במחקרים אמפיריים מבחינים בין קהילות  

שטחי או חלקי, ומצביעים על קשר בין רמת התפקוד לבין עוצמת ההשפעה. עצם קיומה של קהילה  

מחקרים שאינם   אינו מבטיח שינוי, אלא תלוי בעומק הלמידה המתקיימת בה ובאיכות היישום בכיתה.

את  מקשה עוד יותר  ה , מחסירים מידע חשוב  תוצאותיהבוחנים את אופי הפעולה בפועל, אלא רק את  

ביצירת תנאים שיאפשרו והדגש על איכות התפקוד מחדד גם את הצורך בתמיכה    מסקנות.ה הסקת  

 משמעותית של הקהילה לאורך זמן.   פעולה 

תנאים מרכזיים להתבססות קהילה ולהתפתחותה לאורך זמן כוללים תשתית מוסדית מאפשרת )כגון 

הקצאת זמן ומשאבים(; אקלים מקצועי המעודד אמון, חקירה ושיח פתוח; התאמה לצרכים הפדגוגיים 
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דגש חוזר בספרות המחקר. מחקרים    – ספרית תומכת ומאפשרת  -האותנטיים של המורים; והנהגה בית

מצביעים גם על תפקידה המרכזי של המורה המובילה כגורם מתווך חיוני, המסייע בהעמקה פדגוגית 

  תמיכה מערכתית .  תמיכה מודעות ומחייבת  , ו אינה מתרחשת מעצמה   . תרומה זוובהבטחת הרציפות

ה  ליווי מקצועי    ,הפנימיים הנדרשים באמצעות תקצוב  כוחות חיצונית נתפסת כגורם שיכול לחזק את 

אין    והכוונה, תוך שמירה על איזון בין המעורבות החיצונית לבין האוטונומיה של המורים ובית הספר.

ום  ייתכן שצמיחתן התאפשרה דווקא מש  ;פחות אפקטיביותהן    מלמטה בכך כדי לטעון שקהילות שצמחו  

 שפעלו מלכתחילה בתוך מסגרות תומכות. 

 פעילות קהילות למידה בבתי ספר מרקע מוחלש

במסגרת יוזמות רחבות  שהופעלו    שבחנו את תרומתן של קהילות בבתי ספר מרקע מוחלש,  מחקרים

אף שמספרם של תלמידים גם בבתי ספר אלו. למורים ול  תרומתןמערכתית, מצביעים על וזכו לתמיכה  

ביחס להיקף    , בוודאיבתי הספר הוא מצומצם  רמות העוני שלהמחקרים שהתמקדו במפורש בהשפעת  

לכך מצטרפות עדויות  .  כמה מהם התבססו על מדגמים רחבי היקף,  על קהילות למידה   הכלליתהספרות  

החברתי בפועל  ,  מחקר מוצהרת ת  כלכלי של בתי הספר כשאל-ממחקרים שלא בחנו את הרקע  אך 

מחקרים אלו הם בעלי ערך, שכן הם מספקים עדות חשובה לאפקטיביות אלו.  התבצעו בתוך בתי ספר 

 של קהילות למידה גם בהקשרים של בתי ספר מוחלשים. 

ואת    לסיכום, למידה,  קהילות  של  תרומתן  בהערכת  הטמונה  המורכבות  את  אלה משקפות  תובנות 

הקשרים מוסדיים. לצד האתגרים  ו תפקוד,  הממדית על תנאי הפעלה, איכות  -הצורך בהתבוננות רב

המיטיבה של הקהילות    תרומתן   את   מאפשרת לזהות  של עדויות ממגוון הקשרים  ןהמחקריים, הצטברות

זוכות לתמיכה עקבית  כאשר הקהילות    , מקצועית בבתי הספרה תרבות  ההוראה, הלמידה, וה לקידום  

 . ומונחות על ידי עקרונות של שיתוף, רפלקציה והתמדה  מאפשרים,פועלות בתנאים ו
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